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Presentacion
PROGRAMA TODOS A APRENDER EN SOACHA

A lo largo de 10 afos, el Programa Todos a Aprender (PTA) del Ministerio de Educacion Nacional (MEN)
ha logrado posicionarse como una politica educativa a gran escala que le ha apostado a la transformacion
de la calidad de la educacion a través de la resignificacion y la reflexion sobre la practica pedagdgica, asi
como el empoderamiento del directivo docente en pro de su liderazgo educativo. Estos elementos se cons-
tituyen en el vehiculo mediante el cual se busca, progresivamente, el mejoramiento de los aprendizajes de
los estudiantes de preescolar y basica primaria de los establecimientos educativos oficiales del pais en las
areas de lenguaje y matematicas.

A partir del diseflo y democratizacion de metodologias, rutas de acompafamiento y formacion, materiales
de apoyo y diversas herramientas académicas y pedagdgicas, los docentes tutores, en compafia de sus
formadores y coordinadores de zona, y por supuesto, de las Secretarias de Educacion de las Entidades
Territoriales Certificadas (ETC), han hecho posible la materializacion de los objetivos trazados por el PTA.
En virtud de ellos, es posible hablar alrededor de buenas practicas pedagdgicas con las cuales se han lo-
grado identificar los avances y dificultades, medir impactos, sortear desafios y trazar nuevos retos que le
han permitido al PTA consolidarse y fortalecerse a través de los afos.

En efecto, la ciudad de Soacha hace un reconocimiento a la trayectoria del PTA en nuestras instituciones
educativas oficiales, exaltando el compromiso y entrega de quienes, en su ejercicio como formadores y
docentes tutores, plasman en este documento sus experiencias, sentires y saberes en torno a la implemen-
tacion de la propuesta transformadora del PTA mediante los ejes transversales a saber: Acompafamiento
Situado, Comunidades de Aprendizaje, Sesiones de Trabajo Situado y Uso Pedagdgico de Materiales, asi
como el rol de tutor en la dinamizacion de dichos ejes.
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Acompanamiento situado
Reflexiéon permanente entre pares
sobre la practica pedagdgica

Carolina Franco Vargas
Eliana Andrea Jiménez Suarez
Ilvonne Rocio Acero Rodriguez

Introduccion

Una de las estrategias mas importantes del Programa Todos
a Aprender ha sido el acompafamiento situado. Este surge
con el objetivo de “transformar las practicas pedagodgicas de
los docentes con el fin de mejorar el desarrollo y los aprendi-
zajes de los estudiantes” (MEN PTA, 2019, p. 2).

Consiste en realizar un acompafamiento entre pares a do-
centes en ejercicio, teniendo en cuenta tres fases: planea-
cidn, acompanamiento al aula y realimentacién, donde la
reflexion pedagdgica es crucial en cada una de estas fases.

En Soacha, el PTA se inicié en el aino 2012 y no fue facil abrir
los caminos para acceder al aula de los docentes. En un prin-
cipio se pensaba que los tutores iban a evaluar las clases,
razdon por la cual se cerraron muchas puertas. Sin embargo,
este primer grupo de tutores con entusiasmo e ilusién, pero
sobre todo paciencia, no se rindid.

Con los docentes que lo permitieron, se realizaron clases mo-
delo para capturar la atencion de los mismos y se aplicaron
estrategias didacticas con los estudiantes.

éQué es el acompanamiento al aula?

En el marco del disefio de las lineas de accion del PTA, el
acompafamiento en el aula es una linea de accidn orientada
a la reflexion pedagdgica entre pares sobre practicas peda-
godgicas y estrategias implementadas para mejorar el apren-
dizaje de los estudiantes. En efecto, se propende por aplicar
lo aprendido en las formaciones situadas, a través de estrate-
gias como la conformacion de grupos de aprendizaje coope-
rativo, uso de materiales (especialmente, los libros de texto
de matematicas y lenguaje) y herramientas que promuevan
una evaluacién formativa.



Algunas estrategias para el desarrollo de los acompafnamien-
tos al aula son:

Modelacién de la clase

El tutor desarrolla las tres fases del acompafamiento, previo
acuerdo con el docente.

Trabajo conjunto entre docente y tutor

Segun acuerdos con el docente, se realiza una planeaciéon
en conjunto, y entre ambos se desarrolla la clase. Al final se
realiza la realimentacion entre pares.

Intervenciones puntuales

El tutor acompanfa las tres fases segun los criterios estableci-
dos por el docente desde la planeacidn y desarrollo de la cla-
se. Al final se realiza una reflexion pedagdgica de la misma.

Principios del acompanamiento

El acompafamiento como estrategia central del PTA, en su
busqueda por fortalecer las practicas pedagdgicas, esta fun-
damentado en 8 principios que permiten profundizar, orien-
tar y ser un derrotero, para guiar y enriquecer la practica de
los docentes dentro del aula. Cada uno es de vital importan-
cia y en conjunto, complementan el ejercicio docente.
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éQué NO es el acompaiamiento al aula?

El acompafamiento no hace parte del proceso de evaluacién
de los docentes y tampoco es una intromision al aula para
juzgar su quehacer.

Aunque los tutores al iniciar sus acompanamientos imple-
mentan clases modelo, la intencion no es que el tutor haga
permanentemente la clase, porque se perderia la esencia del
acto reflexivo sobre la transformacion de las practicas peda-
gdgicas. Por lo tanto, el acompafnamiento situado no con-
siste en reemplazar al docente de aula, sino que apoya la
aplicaciéon constante de estrategias didacticas que le ayudan
a los docentes a gestionar los ambientes de aprendizaje para
|la obtencidn de mejores resultados.
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Figura 1.

Principios del Acompafamiento

Elaboracidn propia basada en el documento de lineamientos del
(PTA (MEN, 2019).

Una década acompaiiando a los docentes

A lo largo de estos diez afios, el PTA ha disefiado e imple-
mentado una serie de etapas que permiten comprender
como ha sido el desarrollo del acompafamiento en las insti-
tuciones focalizadas. Por tal razon, se han tenido en cuenta
tres momentos para presentar las principales acciones reali-
zadas en esta buena practica:

2011 - 2014

El PTA se implementd en el marco del Plan Nacional de Desa-
rrollo del periodo 2010-2014. En ese entonces, se establecid
como objetivo mejorar los aprendizajes de los estudiantes de
transiciéon a quinto de primaria, especificamente en las areas
de lenguaje y matematicas.

Se tuvieron en cuenta los resultados de las pruebas estan-
darizadas aplicadas durante el 2002 y el 2009. Se propuso
gue uno de los aspectos para mejorar dichos aprendizajes,
seria el acompafiamiento situado, donde la formaciéon y la
asistencia presencial se realizaria de manera directa en las
instituciones y en el aula (MEN, 2022, p. 21).

En el afio 2013 los tutores de Soacha llegaron por primera
vez a las instituciones educativas focalizadas. Iniciaron el
acompafamiento con una contextualizacion a directivos y
docentes sobre los resultados de las pruebas externas, los
objetivos y los componentes del PTA (formacion situada,
gestion, pedagodgico, condiciones basicas, de apoyo, comu-
nicacion, movilizacion y compromiso social).



En este periodo, se realizd una caracterizacion de las condi-
ciones basicas de los establecimientos educativos.

Ademas, se inicié el acercamiento con los docentes en sus
salones de clase; al principio no fue facil, ya que algunos no
permitieron el acceso al aula. Sin embargo, al realizar las for-
maciones y al brindar estrategias y materiales para las clases,
se logrd que, a través del reconocimiento del otro como par
académico, se generaran reflexiones sobre la practica peda-
gdgica y se compartieran acciones para fortalecer los apren-
dizajes de los estudiantes.

En este periodo se empled una bitdcora que facilitd la re-
flexion de la practica pedagodgica con el docente, mediante
preguntas orientadas a la indagacion sobre la planeacion, el
desarrollo de la clase, la comunidad de aprendizaje y la con-
ciencia del oficio. Las respuestas se socializaron en equipos
de docentes y con el tutor. El acompafiamiento se fundamen-
té en la metodologia estudio de clase (1) la cual consta de
tres aspectos:

Preparacion de la clase, socializacion de la misma a sus cole-
gas de grado, de area o de la seccion primaria, y por ultimo,
revision y didlogo sobre las fortalezas y oportunidades de
mejora encontradas.

Por otro lado, el programa fue asesorado por la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas, la Universidad de Antio-
quia y Universidad Pedagdgica Nacional, quienes brindaron
sesiones de fromacién sobre didactica y ensefianza del len-
guaje y las matematicas, las cuales se materializaron en mo-
dulos que permitieron fortalecer el trabajo de los tutores.
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Adicionalmente, se realizd la feria de experiencias significa-
tivas al interior de las instituciones educativas focalizadas y
posteriormente, el PTA llevd a cabo la Feria del Conocimien-
to en Corferias en la ciudad de Bogotd, a la que asistieron
representantes de todas las regiones del pais para presentar
sus experiencias significativas desarrolladas con acompafia-
miento del programa.

2015 - 2017

En el afo 2014 se realizé una evaluacion del impacto del PTA,
liderada por la Universidad de los Andes, donde se dieron
recomendaciones (2), para posibilitar su continuidad, lo cual
motivo la reestructuracion del programa. Para esta etapa se
planted como objetivo “transformar las practicas de aula de
los docentes de basica primaria de los establecimientos edu-
cativos de bajo desempefio con el fin de mejorar los aprendi-
zajes de los estudiantes” (MEN, 2022, p. 23). Se establecieron
unos ciclos de formacién con protocolos organizados, conti-
nuando con la metodologia en cascada.

1 Es un proceso mediante el cual los profesores trabajan en comun
para mejorar progresivamente sus métodos pedagdgicos, examinan-
dose y criticAndose mutuamente las técnicas de ensefianza.

2) fortalecer el disefio de la formacion situada, 2) asegurar la efec-
tividad del modelo de formacion en cascada, 3) revisar y asegurar
la disponibilidad de las guias para los docentes y los libros de tex-
tos para los estudiantes en las areas de lenguaje y matematicas, 4)
garantizar un nimero minimo de acompafamientos por sede y por
docente y realizar el correspondiente seguimiento, 5) fortalecer la
capacidad de la evaluacion formativa y 6) fortalecer los sistemas de
informacion del Programa (MEN, 2022, p. 23).
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DOMINIO 1 DOMINIO 2 DOMINIO 3
Planeacion y Ambientes para el Practica

Preparacion de aprendizaje Pedagdgica
clase

1A. nocimien 2A. Crear un ambien .
gg |g§ receurz?)s (c:ieefesl;)e’?o ;) ente zoAnﬁggn: sqg:ji':r?t s
didacticos compenetracion

1B Planeacioén de 2B Cultura de 3B Usar técnicas
clase coherente aprendizaje de discucion

2C. Manejar los pro
cedimientos del
salon

Figura 2.
Dominios Marco Profesoral

Elaboracion propia basada en el Marco Profesoral (Danielson, 2013).

En este orden de ideas, el acompafamiento se caracterizd
por establecer encuentros con docente para fortalecer el co-
nocimiento didactico del contenido de las areas de matema-
ticas y lenguaje y el uso pedagodgico de resultados haciendo
énfasis en el caracter formativo de la evaluacio.

Durante esta etapa el PTA presentd dos estrategias: Pioneros
y PTA 2.0.

Estrategia Pioneros

En Pioneros el acompafamiento se basé en el marco pro-
fesoral para la ensefanza, propuesto por Charlotte Daniel-
son, el cual fue adaptado al contexto colombiano por Alianza
Educativa. El marco consta de 4 dominios y se priorizan al-
gunos elementos para la reflexion que realizan los docentes
y los tutores (Danielson, 2013, p. 3).

Estrategia PTA 2.0

En la estrategia llamada PTA 2.0, se empled una rubrica con
tres etapas: 1) Planeacién de la practica; 2) Desarrollo y ob-
servacion de la practica, y 3) Retroalimentaciéon o didlogo
pedagdgico. Se han tenido en cuenta los siguientes aspectos
para la reflexion y el disefio de un plan de mejoramiento ba-
sado en evidencias:

Conocimiento Didactico del Contenido

Gestion de aula

Practica pedagdgica (enseflanza y aprendizaje)
Evaluacion formativa

Uso de materiales.



Cabe resaltar que en este periodo, en la ciudad de Soacha se
focalizaron 21 instituciones educativas y se realizé un acom-
pafamiento en duplas para apoyar la formacion y otros com-
ponentes.

Se amplid el nimero de acompafamientos en las institucio-
nes y se trabajo de la mano con directivos y lideres de trans-
ferencia. Como resultado a destacar, se implementd la rubri-
ca de manera conjunta entre tutores y docentes.

2018 - 2022

Para este periodo y en el marco del Plan Nacional de Desa-
rrollo “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, el Progra-
ma Todos a Aprender se planteé como objetivos:

“Mejorar las habilidades en Lenguaje y Matematicas de
los estudiantes de basica primaria (de primero a quinto
grado) y contribuir al desarrollo integral de los estudian-
tes que estdn cursando el grado de transicion a través del
fortalecimiento de las practicas pedagdgicas de los do-
centes y del liderazgo pedagdgico de los directivos do-
centes para, de esta manera, aportar al mejoramiento de
la calidad educativa a nivel nacional.” (MEN, 2022, p.26)

El desarrollo del acompafamiento se organizé por ciclos,
donde los tutores impartieron la formacion en cascada,
orientada por los protocolos en los que prevalecio la meto-
dologia de taller. Se brindaron herrramientas relacionadas
a la memoria y al uso de la rubrica empleada en la estrategia
2.0 y que ha sido adaptada para este periodo.
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Cabe resaltar que, debido a la pandemia por Covid-19 que
se vivid en los aifos 2020 y 2021, el espacio de acompaia-
miento se logro hacer de forma remota. ElI PTA liderd la es-
tructuracion y elaboracion de guias de aprendizaje que con-
tribuyeron a garantizar la prestacion del servicio educativo,
especialmente a los estudiantes que no tenian conectividad
ni acceso a dispositivos electronicos para tomar las clases. A
esta labor se le dio continuidad tanto en la alternancia edu-
cativa como en el regreso a la presencialidad.

En la actualidad, el acompafamiento situado se realiza en
tres momentos o etapas: 1) planeacidn o planificacidn de las
practicas, 2) desarrollo y observacion de las practicas, y 3)
realimentacion o didlogo pedagdgico. (Torres y Londofo,
2019, p. 11). Se apoya en una rubrica que es diligenciada en
conjunto por tutores y docentes para la reflexion de la prac-
tica para establecer los acuerdos de mejoramiento.

Las rubricas presentan unos aspectos y afirmaciones que va-
loran la planeacion y el desarrollo de la clase. Entre ellos se
encuentran:

Los objetivos, el conocimiento didactico de contenido, la
practica pedagdgica, el uso de los materiales educativos, la
gestion de aula, la evaluacion, y el conocimiento de los estu-
diantes.

En el acompafamiento situado la comunicacidén entre tuto-
res y docentes es horizontal, de respeto entre pares, donde
se valora al otro como un sujeto de saberes y se privilegia el
trabajo en equipo.
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Desarrollo y observacion
de practicas

Momento en que el tutor y el do-
cente analizan una planeacién que
va a ser acompanada por el tutor en
el aula. El tutor suguiere modifica-
ciones o mejoras de acuerdo a las
referencias nacionales y los objeti-

contenido.
vos del programa.

El tutor presencia el desarrollo de
Planeacion la actividad en clase, con el fin de
identificar las practicas de aula del
docente, procesos efectivos de en-
seflanza-aprendizaje, gestion y clima
de aula, evaluacion formativa, uso
de material y aspectos relacionados
con el conocimiento didactico del

Realimentacién y didlogo
pedagdgico

El tutor propicia un encuentro con
el docente acompanado y entabla
un didlogo reflexivo en relacion con
la practica de aula acompanada.
Conjuntamente con el docente se
identifican y sefialan las fortalezas o
acciones de mejoramiento.

Figura 3. Momentos del acompanamiento. Elaboracién propia basada en el ABC de la ruta de formacion y acompafiamiento Ciclo | - 2019.

Resultados y logros: acompafnamiento y gestion

Es indudable que a lo largo de estos 10 aflos los procesos de
acompafamiento se han fortalecido. Luego de ser vistos con
temor y prevencidon se consideraron como una oportunidad
de compartir entre pares, de apoyarse desde la practica, el
conocimiento y los saberes propios del quehacer educativo.

El acompafamiento situado permite direccionar y orientar
las acciones desarrolladas dentro de las rutas establecidas
por el programa. Es agqui donde cobra gran relevancia porque

da paso a una reflexion mediante ese didlogo permanente
gue solamente se da a la luz de la practica pedagodgica co-
tidiana.

Alcanzar el desarrollo de las fases actuales que comprende
el acompanamiento (planeacidén, desarrollo, observacion y
retroalimentacion) continuara siendo un arduo trabajo de es-
fuerzo permanente y de acuerdos consensuados. Esto per-
mitird aportar de manera positiva tanto al mejoramiento de
la practica, como al alcance de los objetivos propuestos. Asi
mismo, contribuira a una transformacidn constante que se ve
reflejada en el mejoramiento de la planeacion, el uso de ma-



teriales, el conocimiento y la didactica de los aprendizajes.
Igualmente la estructura de la disciplina plantea actividades
de ensefanza, aprendizaje y evaluacién formativa teniendo
en cuenta los conocimientos previos y el objeto de estudio
de la disciplina.

Tanto la gestiéon como el acompanamiento dados desde el
Programa Todos a Aprender han permitido al docente reco-
nocer los aprendizajes obtenidos de la experiencia e identifi-
car las fortalezas y las acciones de mejoramiento con miras a
proyectar practicas exitosas. (Rincdén et al., 2022, p. 6).

Estas son solamente algunas de las multiples contribuciones
que desde los diversos ejes que componen el programa, se
desarrollan al interior de las aulas. Una labor hombro a hom-
bro con cada directivo, docente y estudiante que han creido
y han permitido que el tutor aporte desde su rol, al recorrido
del camino educativo que siempre estard lleno de satisfac-
ciones y aprendizajes permanentes.
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Comunidades de aprendizaje:
un espacio para tejer, construir y fortalecer
conocimientos

Diana Carolina Casteblanco Gédmez
Dirley Constanza Pulido Cabezas
Yael Carolina Rodriguez Moreno
Sandra Milena Salazar Cabrera

Introduccién

Las comunidades de aprendizaje (CDA) hacen parte funda-
mental del trabajo de acompanamiento y fortalecimiento en-
tre pares académicos. En las siguientes lineas, se presenta
un recorrido importante del trabajo realizado con esfuerzo,
responsabilidad, y profesionalismo que han tocado las puer-
tas del conocimiento de los directivos, maestros, estudiantes
y comunidad en general. La labor se desarrolld de forma em-
patica, con objetivos de aprendizaje consolidados, buscando
una construccion dialdgica y formativa.

Conrelacidn alo anterior, se realiza, un trayecto tedrico-prac-
tico de dichas comunidades, que fundamentan los espacios
cooperativos de maestros y facilitan la creacién de ambien-
tes de aprendizajes significativos “basados en un diagndsti-
co, no solo de sus carencias sino, de sus fortalezas para su-
perar dichas carencias” (Garcia et al., 2013, p.2).

En los espacios de didlogos generados en las comunidades,
se reconoce el sentir de los actores educativos y se abor-
dan estrategias para fortalecer las competencias socioemo-
cionales y sus implicaciones en el desarrollo 6ptimo de los
aprendizajes, involucrando a docentes, estudiantes y padres
de familia.

Otros aspectos que han sido discutidos y estudiados en las
comunidades de aprendizaje son el proceso de evaluacion
formativa como factor clave para el mejoramiento continuo
de los aprendizajes y la linea de gestion educativa, la cual
tiene en cuenta la interaccion entre docentes y estudiantes,
los tiempos, espacios y ambientes donde se genera el cono-
cimiento y los recursos necesarios para desarrollar las dina-
micas particulares del aula de clase.



Comunidad de aprendizaje socioemocional:
Entornos escolares para la vida,
la convivencia y la ciudadania

Transformar las practicas pedagdgicas de los docentes para
mejorar el desarrollo y los aprendizajes de los estudiantes,
siempre ha sido un eje articulador en el Programa Todos a
Aprender. En el afo 2019, el Ministerio de Educacién Nacio-
nal realizd la propuesta de formacidon a los docentes, al tener
en cuenta la linea de Entornos escolares para la vida, la con-
vivencia y la ciudadania, teniendo en cuenta las Bases del
Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022. Pacto por Colombia,
Pacto por la Equidad.

De esta manera, inicid una relacién entre la formacion y el
fortalecimiento de las competencias socioemocionales y ciu-
dadanas, para posibilitar espacios de reflexion sobre cémo
se ensefan, como se aprenden y cdmo se practican dichas
competencias. Estas se constituyen a partir de habilidades,
conocimientos y actitudes en el marco educativo, que faci-
litan no solamente el desempefo académico de los nifios y
nifas, sino también se relaciona con procesos socio-afecti-
vos y psicosociales, fundamentales para garantizar una edu-
cacidn integral y de calidad (Chaux, 2016).

Una de las acciones para fortalecer las interacciones posi-
tivas es aplicar las competencias socioemocionales en las
practicas de aula promoviendo ambientes de aprendizaje
que posibiliten espacios para ensefar, modelar y ampliar la
participacion desde la educacion inclusiva.
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En los Estdndares Basicos de Competencias Ciudadanas,
existen tres componentes que tiene una relacidén estrecha
con las habilidades socioemocionales, los cuales see viden-
cian en: a) la convivenciay paz, en donde se espera promover
escenarios de no discriminacion y de manejo de resolucion
pacifica de conflictos; b) participacion y responsabilidad de-
mocratica, orientada hacia los derechos fundamentales de
los individuos de acuerdo a la normatividad que rige la vida
en comunidad; ¢) la pluralidad, identidad y valoracién de las
diferencias, que el docente genera en su aula en el reconoci-
miento y valoracion de la diversidad humana (MEN, 2006).
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Teniendo en cuenta lo anterior, en el aflo 2019, se trabajd con
los docentes de las instituciones focalizadas en espacios de
formacién denominados “Laboratorios Socioemocionales”,
alli se compartieron algunas estrategias fundamentales para
potenciar estas competencias. Se destaca principalmente, la
Pedagogia del Loto de Alexander Rubio (2017) direccionada
en tres etapas esenciales: respirar, pensar y actuar, la cual
contribuye al reconocimiento del cuerpo, la expresidon corpo-
ral, el manejo de las emociones dentro y fuera del aula para
impactar de manera positiva en la convivencia escolar.

Adicionalmente, se brindaron estrategias de planeacion para
el fortalecimiento de las competencias ciudadanas y socioe-
mocionales, que promueven el desarrollo de las practicas
educativas en aulas inclusivas. Lo anterior se socializé desde
el compartir de dilemas morales en la experiencia denomi-
nada “Yo en tu lugar”, en donde se reflexiond sobre el cdmo
se pueden establecer acuerdos para el respeto mutuo por
la diferencia y el reconocimiento de acciones validas para la
convivencia.

Ahora bien, en el afo 2020 se presentd con gran sorpresa
la emergencia sanitaria por COVID 19, la cual provocd a ni-
vel mundial que las dindmicas escolares se transformaran y
adaptaran, tanto en el uso de recursos digitales, como en
la flexibilizacion y construccion de diversos ambientes de
aprendizajes, de acuerdo con las condiciones socioecondmi-
cas de las familias.

En el aflo 2021, las experiencias vividas tras la pandemia y
los desafios de la nueva realidad educativa generaron expec-

tativas, incertidumbres y reiteraron la necesidad de forta-
lecer las competencias socioemocionales en los diferentes
actores de la comunidad. Desde el Programa Todos a Apren-
der se vinculd a los acompanamientos el uso de las cartillas
“Emociones Para la Vida” asi como el apoyo a la estrategia
municipal de tejido Social en Educacion Emocional.

Debido al aumento de dificultades convivenciales en las au-
las, los encuentros con las diferentes comunidades de apren-
dizaje se centraron en promover y fortalecer estrategias para
generar ambientes de aprendizajes emocionalmente saluda-
bles desde los procesos cotidianos en el aula de clase, in-
cluyendo la identificacion y manejo de las emociones y del
estrés; asi como también, la toma de perspectiva, el conec-
tarse con los demas desde la empatia y construir relaciones
de cuidado. Finalmente, se orientd el manejo de conflictos
desde la escucha activa y asertiva.

En conclusidn, los procesos de ensefanza y aprendizaje que
median en el ser han ido ganando espacio y reconocimiento
especialmente en la programacion de acciones directamente
relacionadas con la re-significacion de los Proyectos Educa-
tivos Institucionales (PEI), puesto que, ante las necesidades
evidentes, es urgente continuar reconstruyendo el tejido so-
cial que posibilita entornos escolares seguros y confiables
para los ninos y ninas de Soacha.



Comunidades de aprendizaje padres,
madres y acudientes de familia

Durante el afio 2017, el Programa Todos a Aprender conti-
nud su camino en la consolidacién de estrategias con el fin
de mejorar los aprendizajes de los estudiantes. En apoyo a
esta tarea, se ve la necesidad de articular el trabajo desde la
iniciativa del tutor(a) PTA con el profesional de orientacion
y docente de apoyo, ademas de continuar la comunicacion
asertiva con directivas, coordinadores, docentes y demas co-
munidad educativa, como se describe en la grafica (fig. 4).

El trabajo colaborativo permite que se genere una alianza en-
tre padres de familia y escuela con la intenciéon de fortalecer
la participacion activa en los procesos pedagdgicos y con-
vivenciales de la institucion de la que hacen parte. De modo
que, las comunidades de aprendizaje de padres y madres
de familia en estos ultimos afios han sido de vital importan-
cia, dado que se priorizaron aprendizajes, se optimizaron las
practicas pedagdgicas y se implementaron técnicas didac-
ticas para el intercambio de experiencias. De esta manera,
cada uno desde su rol, contribuye a:

® Fortalece comunidades de aprendizaje con diferentes
actores educativos.

® Prioriza en los aprendizajes el desarrollo de las habilidades
socioemocionales (diferentes actores educativos).
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’ DIRECTIVAS

Orientadora
Profesional de

apoyo Profesional de

Tutora PTA la institucion

]

Actividades
practicas para
la practica

Personal de la
Institucion

Docentes Familia

Figura 4 :
Actores de las comunidades de aprendizaje

® Gestiona el apoyo de profesionales externos.

® Analiza el contexto enfocado en la comunicacién,
relacion y participacion familia-escuela.

® |dentifica debilidades, oportunidades y fortalezas, con
el fin de planear para hacer uso del tiempo en forma
optima de acuerdo a las necesidades del EE.
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® Generar responsabilidades individuales y grupales
en las comunidades educativas.

® Transformar la practica pedagdgica del docente
para el encuentro de la Comunidad con los
padres de familia.

® Da sentido a las comunidades de aprendizaje con
padres de familia.

Para finalizar, se fortalecid la labor CDA padres de familia
(fig. 3) y diversificaron sus labores en:

Acompafar de manera personalizada a los docentes con
todo el equipo (orientadora, tutora del programa Todos
a Aprender y profesional de apoyo), para brindar estra-

tegias a su practica pedagodgica con la implementacion

del disefio universal del aprendizaje DUA.

Apoyar los Procesos del Instrumento de Ajustes
Razonables (PIAR), como incorporacion a la
diversidad en sus planeaciones.

Gestionar reuniones de docentes por sede y area,
verbigracia, comisiones de evaluacion y promocion junto

con dar aportes a los procesos pedagodgicos de los
estudiantes.

Realizar seguimiento a los procesos de las CDA y apoyar
a las directivas para ajustes de mejoramiento.



La evaluacién como proceso transformador en las
comunidades de aprendizaje

Reconocer la evaluacién, como elemento fundamental den-
tro de las comunidades de aprendizaje del PTA, se ha con-
vertido en el motor constante, acompafado de retos para
los tutores de Soacha. Segun la Agencia de Calidad de la
Educacion, los procesos de evaluaciéon formativa reflejan un
avance significativo en las interacciones pedagdgicas entre
docentes y estudiantes.

De esta manera es el tutor, por medio de su experienciay for-
macion continua, quien genera dindmicas pertinentes para el
didlogo pedagdgico; para ello su primer base conceptual es
la evaluacion por competencias, manejada dentro del contexto
colombiano desde el ano 1996, por el Ministerio de Educa-
ciéon Nacional (en adelante MEN), entendida como un “Con-
junto de procesos, saberes, competencias y valores, basicos
y fundamentales para el desarrollo integral de las personas y
de los grupos, en las diversas culturas que integran la nacio-
nalidad Colombiana” (Londofo, et al. 2020, p.2).

Paralelamente se involucra en el acompafamiento la Evalua-
cion formativa vista como un “Proceso continuo de evaluacién
que ocurre durante la ensefanza y el aprendizaje, basado en
la busqueda e interpretacidon de evidencia acerca del logro
de los estudiantes respecto a una meta” (Agencia de Calidad
de la Educacion,2017, p.13).
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alimentar
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estamos? avanzando?
Figura 5 :

Ciclo de la Evaluacion Formativa. Fuente: Agencia de la calidad de
la Educacion, 2017.

En el marco del desarrollo de las comunidades de aprendi-
zaje que trabajan los tutores, se se determina este aspecto
como preponderante en las practicas educativas direcciona-
do por unos momentos claves y estrategias puntuales, como
se visualizan en la figura 5.
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Figura 6 :

Niveles de Evaluacion, Programa Todos a
Aprender. Fuente: Ministerio de
Educacion Nacional, 2017.

Evaluacioén para el aprendizaje (formative
assesment). Instrumentos aplicados y procesa-
dos por el docente, involucrando a estudiantes
y promoviendo fuciones ejecutivas.

Evaluacion
Formativa
en el aula

Evaluacioén para el aprendizaje (formative
assesment): Boletines bimensuales y otros
instrumentos para dar cuenta de los
aprendizajes logrados.

Evaluacion
Sumativa en
la institucion

Evaluacién para el aprendizaje (formative
Evaluacién assesment): Busca evaluar y ajustar las
Formativa acciones y estrategias del programa por
del programa

En tal sentido, el ambiente de formacién docente juega un
papel fundamental para el cambio, en la manera de evaluar,
pues se debe ser consciente que para generar una nueva
cultura de aula, existen nuevas y mejores formas de guiar el
proceso. (Moreno Olivos, 2016). Es asi como dentro del Pro-
grama se crea una ruta especifica para abordar el proceso
de evaluaciéon formativa, centrada en los aprendizajes de los
estudiantes, las practicas de aula, y sus transformaciones, sin
desconocer las dificultades y logros, que favorecen la siste-
matizacidn para una mejor comprension (MEN,2013).

Teniendo en cuenta el diagrama anterior, (figura 6) los tu-
tores fortalecen los niveles 1y 3, dado la naturaleza del pro-

medio de una plataforma de gestién del
conocimiento.

Evaluacidn SABER,
Factores asociados.

de impacto
del programa Fidelidad.

grama, ya que la evaluacion para el aprendizaje, es eficaz,
oportuna, se centra tanto en procesos, como en la identifica-
cion de dificultades que resaltan los objetivos propuestos, di-
reccionados a una realimentacién constante y consensuada
entre los actores participantes. (MEN, 2013).



Comunidades de Aprendizaje
Gestion de ambientes educativos

La comunidad de aprendizaje en gestion de ambientes, tiene
el propdsito de brindar al maestro, herramientas para forta-
lecer la practica pedagdgica en el aula. Se fundamenta en
las interacciones interpersonales, los tiempos, los espacios
y el uso pertinente de los recursos y materiales educativos
brindados por el PTA, para mejorar los procesos de ensefan-
za aprendizaje desde el rol del maestro, para los niflos a su
cargo (MEN, 2017).

Dentro del aula de clase se desarrollan estrategias como tra-
bajo cooperativo, uso de roles y paredes letradas entre otras,
gue hacen parte de los pilares de ambientes de aprendizaje,
espacios libre de riesgos fisicos y emocionales. Asi, se les
permite a los maestros en el aula, promover la autonomia de
los estudiantes y el desarrollo de habilidades sociales.

Estos aspectos visibilizan las planeaciones de clase en los
objetivos, desempefos, competencias y habilidades que
aplicaran sus estudiantes (MEN, 2022).

En este sentido, las comunidades de aprendizaje en gestion
de ambientes, posibilitan la creaciéon auténtica, dindmica, y
cooperativa de los maestros y los estudiantes. Sus activida-
des se integran mediante el trabajo en equipo manteniendo
una dindmica de compartir las experiencias de aprendizaje
logradas durante la clase. (MEN, 2017). En este punto, es re-
levante destacar que, desde los ambientes de aprendizaje,
se dinamiza el proceso de gestidn curricular, a través de la
formacién de maestros. Las “sesiones de trabajo situado”,
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contribuyen a un acercamiento de los ajustes del plan de aula
y de area, orientado por las directrices del MEN y los compo-
nentes particulares del PEI institucional.

De esta manera, se logra tener un acercamiento con los
maestros, desde la gestion del curriculo en el desarrollo de
cada uno de los elementos del plan de aula en los espacios
o encuentros de reflexion pedagdgica. (MEN, GUIA 34 Guia
para el mejoramiento institucional de la autoevaluacidon al
plan de mejoramiento 2008).



26 TODOS A APRENDER EN SOACHA

En palabras del (Ministerio de Educacion Nacional) “Este de-
safio que plantea la realidad actual, genera reflexion y pro-
puestas para la reinvenciéon de la escuela, que el momento
histérico y los procesos de humanizacion requiere, es una
responsabilidad compartida con la familia y la sociedad”.
(2020, p.6). En este sentido cobra importancia integrar los
postulados de ecologia de saberes y de los aprendizajes para
toda la vida, no solo para la acciéon en el escenario presente,
sino como perspectiva de una mejor escuela que la crisis ha
ayudado a emerger.
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Sesiones de trabajo situado (STS):
Una estrategia de formacion situada,
implementada entre pares académicos

Introduccion

Las Sesiones de Trabajo Situado (STS) son practicas que
se han implementado desde el inicio del Programa Todos a
Aprender con la finalidad de brindar fundamentacion teori-
ca en matematicas, lenguaje y educacion inicial, y a su vez,
estrategias didacticas practicas para implementar en el aula.

Se desarrollan a partir de la formacion insitu, que las ha posi-
cionado como los aspectos de mayor relevancia en el marco
del componente de formacion situada, ya que se implemen-
tan a partir del reconocimiento de las necesidades propias
del contexto y con ellas se han logrado implementar pro-
cesos de actualizacion, fortalecimiento del conocimiento
profesional que enriquece la practica del docente, junto con
el conocimiento didactico del contenido, elementos que se
[levan a cabo a través de la formacion en cascada que parte
desde el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) a formado-
res, quienes trasmiten esos saberes a tutores, posteriormen-
te, a docentes y finalmente a los estudiantes.

Esta estrategia ha permitido integrar los aspectos menciona-
dos, reflexionando sobre su practica en las diferentes areas
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priorizadas y el fortalecimiento del trabajo en educacion ini-
cial. Todo lo anterior se implementa en el aula y se fortalecen

a traves de la planeacion, los acompafamientos en aula y la
retroalimentacion.

El proceso de cada sesidon se lleva a cabo por ciclos, segun
la ruta de acompafnamiento y bajo la siguiente estructura:
presentacion, objetivos, exploracion, estructuracion, practi-
ca, transferencia y cierre, con el &nimo de abarcar diferentes
aspectos propios de la formacidn con la participacion activa
de tutores, directivos y docentes de igual manera, hace se-
guimiento y apropiacion de las tematicas de cada STS.

A continuacién, se describe en cada area del conocimiento,
su fundamentacion tedrica y la implementacion en los dife-
rentes ejes tematicos:

Lenguaje, un camino de la mano del lector-escritor
en proceso de formacion

Las sesiones de trabajo situado de lenguaje, a lo largo del
programa Todos a Aprender, se han encaminado hacia el en-
riguecimiento de las practicas docentes con metodologias
y materiales basados en el enfoque comunicativo articulado
con los referentes de calidad, donde se da especial relevan-
cia al avance de la lectura critica y el proceso escritural, se
destaca como premisa, la lectura y escritura, como “habili-
dades que se desarrollan a lo largo de la escolaridad, cuyo
aprendizaje debe ensefarse, guiarse de manera explicita,
secuencial y sistematica, a través de situaciones reales de
comunicacion”.
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Durante los diez aflos de implementacién del programa se
ha trabajado la formacidn de lectores competentes, a través
de multiples estrategias para fortalecer la comprension de
textos que permita identificar cual es su propdsito comuni-
cativo (segun el contexto vy la audiencia), cdmo esta organi-
zado (estructura textual) y lo que dice (informacidn textual,
inferencial y critico intertextual), entre otros aprendizajes.

Por otra parte, se han generado reflexiones con los docen-
tes sobre la importancia de convertir a los estudiantes en
escritores competentes, a través de la resolucion de proble-
mas retdricos que consiste en resolver inquietudes como las
siguientes: ¢para quién escribo? (destinatario), ipara qué
escribo? (intencién comunicativa), écomo lo escribo? (tipo-
logia textual), isobre qué escribo? (tema), con base en lo
estipulado por Cassany (1995):

“El problema retérico es el elemento mds importante al inicio
del proceso de composicién y estd formado por todos los ele-
mentos que forman parte de la situacién de comunicacion: La
audiencia, la relacién con el autor, los roles del emisor y del re-
ceptor, el tema del que se habla, el canal, el cédigo, etc. También
incluye los propdsitos u objetivos que se marca el autor.” (p. 172).

Es decir, que los docentes guian y acompafian el proceso de
escritura, como un proceso consciente.

Es esencial enfatizar el acompafamiento permanente a los
docentes para consolidar multiples procesos de formacion,
en especial, cuando se orienta a los estudiantes en la pro-

duccién de textos escritos que respondan a propositos vy
necesidades comunicativas contextualizadas siguiendo un
procedimiento estratégico para su elaboracién, no con la fi-
nalidad de obtener una nota, sino para propiciar la creacidn
de habitos escriturales en constante mejoramiento. Es por
esta razén, que el PTA ha trabajado una serie de pasos o
etapas con los docentes encaminados a proporcionar herra-
mientas a los estudiantes en produccidn escrita tales como:
planeacion, preescritura o preparacion del texto, textualiza-
cion, escritura privada o borrador, revision, ajustes o reescri-
tura y publicacion.

De igual forma, se han abordado otras sesiones de trabajo
situado que brindan herramientas a los docentes para po-
tenciar otras habilidades comunicativas, como lo son hablar
y escuchar mediante actividades que posibilitan fortalecer la
expresion oral y auditiva de los estudiantes. Con el material
“Entre Textos” se presentan retos a los estudiantes para que
identifiquen la informacién de la estructura de un texto y di-
seflen un plan textual.

Desde la educacion inicial y grado primero se aborda el rol
del docente mediador que potencie el desarrollo y aprendi-
zaje de la oralidad, la lectura y la escritura desde la cotidiani-
dad de las niflas y nifos, a partir de la conciencia fonoldgica,
el principio alfabético, la fluidez y la creacion textual. Adicio-
nalmente, con el uso del material ATAL (Aprendamos Todos
A Leer) se busca que el docente dirija la ensefanza explicita
de las letras y sus sonidos en un orden que facilite el apren-
dizaje por medio de la cartelera fonoldgica.



Ademads, mediante la asociacion de actividades de lectura y
escritura, los docentes aprenden las reglas para decodificar,
leer fluidamente, comprender y disfrutar la lectura. Estos es-
pacios de formacion y reflexion con los maestros tienen el
propodsito de orientar la enseflanza de la lectura y escritura
en el aula como una practica social, donde los estudiantes
afianzan sus habilidades lectoescritoras, de la mano del do-
cente.

Formacién de matematicas para la cualificacion
de la practica docente en el aula

Con relacion a matematicas se han implementado diferentes
teorias de la didactica de la matematica, tales como, teo-
ria de situaciones didacticas planteada por Guy Brousseau
(1986), teoria de registros de representaciones semiodticas
de Raymond Duval (1995), Modelo o teoria Van Hiele (1957)
implementada en geometria, propuesta de Batanero (2001)
sobre Teoria de la Educacion Matematica y Educacion Esta-
distica, que fortalecen la fundamentacion tedrica en mate-
maticas de los docentes de basica primaria

Del mismo modo, se han socializado las diferentes posturas
sobre resolucion de problemas teniendo en cuenta lo plan-
teado por Schoenfeld (1985), quien propone la implementa-
cion de diversos tipos de habilidades para resolver proble-
mas matematicos complejos. La mayoria de su enfoque se
fundamenta en la obra de Polya (1945) y tiene en cuenta los
siguientes elementos:

D
2)

3)

4)
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Recursos; conocimientos previos.

Control; capacidad de descubrir si en algun momento
hubo una falla en el uso de alguna herramienta o
proceso Yy corregir el error.

Sistemas de creencias; ideas que tiene el sujeto

sobre las matematicas.

Heuristica; cada problema tiene caracteristicas
diferentes.
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Por otro lado, la fundamentacion tedrica ha fortalecido y de-
sarrollado procesos de actualizacion a través de la formacion
y construccion entre pares y ha impactado la planeacion y su
implementacioén en el aula, con un enfoque analitico, reflexi-
Vo y critico por parte de los docentes.

Dentro de las formaciones también se han potenciado los
componentes definidos por el MEN (2006) descritos en las
siguientes lineas “las categorias conceptuales sobre las cua-
les se realizan los desempefos del area a través de situacio-
nes problematizadoras y acciones que se relacionen con el
contexto de los estudiantes” (p. 8).

En lo precedente, se hace hincapié en los componentes nu-
mérico - variacional, geométrico - métrico y aleatorio, junto
con el desarrollo de las competencias entendidas, como “la

capacidad que integra conocimientos, potencialidades, habi-
lidades, destrezas, practicas y acciones que evolucionan de
acuerdo con la vivencia y el aprendizaje” (p. 9). Ademas se
implementan procesos en matematicas que enuncia los es-
tandares basicos de competencias, a saber:

1) Formular y resolver problemas.

2) Modelar procesos y fendmenos de la realidad.

3) Comunicar.

4) Razonar.

5) Formular comparar y ejercitar procedimientos
y algoritmos.

Actualmente, se implementan los libros de texto “Prest” que
se basan en el desarrollo de situaciones problema y promue-
ven la manipulacidon de material concreto para potenciar las
habilidades propias del pensamiento matematico.
Formacién en educacion inicial, la base de los aprendizajes
La metodologia del Programa Todos a Aprender para el
acompafnamiento situado en educacioén inicial con docentes
de preescolar, parte del reconocimiento de la practica peda-
godgica y la necesidad de retomar el desarrollo y aprendizaje
de las nifas y nifos.

Por ello, durante el trabajo en las formaciones se enfatiza en
el reconocimiento sobre las actividades rectoras que gene-
ran ambientes de aprendizaje y seguimiento a la progresion
de aprendizajes de los estudiantes, con el fin de ajustar o
implementar estrategias didacticas enfocadas a las compe-
tencias socioemocionales e involucrar a los padres de familia
en estos primeros afos de formacidén escolar.



Por lo anterior, el marco de referencia en las instituciones
focalizadas del territorio son las bases curriculares de edu-
cacion inicial y preescolar, las cuales orientan la organizacion
curricular y pedagdgica para generar procesos de articu-
lacion y armonizacion entre preescolar, primer y segundo
grado de primaria.

Es asi, que la labor de los tutores PTA junto con los docentes
de este primer ciclo ha favorecido el disefio de experiencias
pedagdgicas que viven los niflos y las niflas en el aula, con-
siderando sus ritmos y estilos de aprendizaje en ambientes
enriquecidos con materiales y recursos que potencian y di-
versifican las estrategias de enseflanza acordes al nivel de
educacion inicial.
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Uso pedagdgico de materiales, una apuesta
en escena para la reivindicaciéon de
la ensefanza y el aprendizaje

Edna Lizet Galeano Oicata
Wendy Stefany Avila Lopez
Armando Robles Dirgua

Introduccién

En el presente texto, se aborda el uso pedagdgico de mate-
riales que se han trabajado durante los ultimos diez aflos en
el Programa Todos a Aprender (de aqui en adelante, PTA).
De otro lado, se realiza una reflexion sobre el uso pedagdgi-
co de resultados, y por ultimo, se destaca un testimonio ex-
periencial de una de las tutoras al llegar a un establecimiento
educativo, sus desafios y logros.

En Soacha se busca generar una educacion de calidad a tra-
vés del fortalecimiento de practicas en el aula, el Programa
PTA del Ministerio de Educacién Nacional sugiere orientacio-
nes pedagdgicas que establecen el uso de textos de mate-
maticas, lenguaje y educacidn inicial, con el fin de apropiar
la estrategia para el afianzamiento de aprendizajes en los
estudiantes y guiar a los docentes en el manejo de diferen-
tes situaciones que favorecen la comprensiéon de conceptos,
procesos y competencias contextualizadas en cada una de
las instituciones educativas acompafadas por el programa.

En los ultimos diez afos, el programa ha propuesto multiples
textos de diversos referentes conceptuales y pedagodgicos
para fortalecer los aprendizajes de los estudiantes, asi como
secuencias didacticas interdisciplinarias que incentivan la
transversalidad.

Por esta razoén, en su inicio, en el afo 2012, los primeros tex-
tos que disefid el programa se denominaron Proyecto Sé en
matematica de 12 a 52, y Competencias comunicativas de 12 a 52
Durante esa época, los primeros tutores del municipio de
Soacha acompafaron por primera vez a los maestros, tarea
que demandd la administracidon y entrega del material, jun-
to con la contextualizacion de los textos mencionados a los
docentes en cada sede a fin de motivar el uso pedagodgico
de los mismos.

En busca del mejoramiento continuo, en el afio 2016, el pro-
grama implemento libros de matematicas para 1¢, 2° y 32 di-
seflados de acuerdo con el Método Singapur y textos de len-
guaje enfocados en lectura y composicidn escrita.

Como resultado, se logrd trabajar con los docentes activi-
dades y estrategias en las que se abordaron situaciones del
entorno social de los estudiantes vinculadas a la enseflianza.



En el afio 2017, surgid la coleccion Vamos a Aprender, material
que tuvo gran aceptacion por parte de los docentes, ya que
los ejercicios propuestos permitieron orientar los aprendiza-
jes y las practicas pedagdgicas en el aula de acuerdo con las
competencias y pensamientos de las matematicas.

Actualmente, el PTA aborda estrategias metodoldgicas ba-
sadas en los referentes curriculares del drea de matematicas,
a través de los libros de texto Prest, cuyo disefio fue avalado
por la Universidad de los Andes y la organizacidon canadiense
Prest. Los textos presentan una estructura didactica funda-
mentada en el método Pdlya e incluyen las siguientes seccio-
nes: Etapa de comprensidon, descontextualizacion, resolucion
y reflexion

Segun (Blanco et al.,2011) “el método de Pélya es modelo heuris-
tico fundamental para la resolucién de problemas, basado en cuatro
fases que generan una nueva metodologia que conlleva a un razo-
namiento Idgico y analitico para encontrarle solucién a problemas
tanto matemadticos, como situaciones de la vida diaria.” (p.15).

Del mismo modo, es pertinente resaltar las orientaciones di-
dacticas y metodoldgicas que se encuentran en los libros de
lenguaje.

Estas orientaciones contribuyen al quehacer profesional del
docente y las actividades alli consignadas forman parte de
las competencias lectoras y escritoras. La estructura meto-
doldgica que predomina en el material estd constituida por
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la exploracion, estructuracion, transferencia y refuerzo. Cada
una de las lecturas facilita la adquisicion de procesos y de-
safios que se contextualizan en las diversas areas del cono-
cimiento.

Por otro lado, para los docentes de educacion inicial se tie-
nen los libros Aprendamos Todos a Leer. Este material favorece
el modelamiento, la practica, aplicacion y estrategias didacti-
cas que enriquecen el quehacer del docente y el aprendizaje
significativo de los educandos. Adicionalmente, contiene la
guia para el docente, cuentos y cuadernillos para los estu-
diantes, los cuales buscan fomentar en los nifios las cone-
xiones del lenguaje, la conciencia fonoldgica, la articulacion
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entre la imagen y el contexto al reconocer las letras del al-
fabeto, acciones que estimulan una comunicacién temprana
acorde y propicia al nivel de competencia para el primer ciclo
de la educacioén inicial.

Por ultimo, el material titulado Emociones Para la Vida, es un
recurso promueve el desarrollo de competencias socioemo-
cionales en los niveles de primaria de las Instituciones Edu-
cativas focalizadas, con una propuesta de interiorizacion y
regulacion.

Desarrollo de competencias socioemocionales para
fortalecer las relaciones interpersonales.

En la Post Pandemia se hace un fuerte trabajo hacia el mane-
jo de las emociones, como la autorregulacion, la conciencia
de relaciones interpersonales, el conocimiento de si mismo,
la autogestion y la toma responsable de decisiones, a través

del manejo de emociones como la empatia y la resolucion
de conflictos. Los tutores han orientado la implementacion
del material acorde a las situaciones que se presentan a nivel
emocional en las niflas y nifos y se han generado reflexio-
nes para resignificar este componente socio emocional en
las practicas del aula.

Adecuado uso de los recursos pedagdgicos
Los tutores de las diferentes instituciones han liderado el

analisis del uso pedagdgico de los resultados en las diferen-
tes pruebas para fortalecer el mejoramiento continuo de la



calidad educativa en las areas de lenguaje y matematicas.
El rol de los tutores, sin lugar a dudas, es relevante, ya que
cada uno tiene el conocimiento del contexto de la comuna
donde se ubica, adicionalmente, han recibido la formacion
disciplinar por parte del Ministerio de Educacidn, la cual se
consolida mediante acciones intencionadas y estrategias y
estratégias que involucran a todos los actores a nivel institu-
cional. A continuacidn, se caracteriza cada una de ellas:

En primer lugar, las estrategias pedagdgicas, se han propues-
to desde las orientaciones del PTA donde se resalta el mejo-
ramiento de indicadores de acuerdo con las metas de cada
afo con el objetivo de fortalecer habilidades y competencias
en el desarrollo integral de los nifios y niflas en la educacion
basica primaria.

En segundo lugar, son estrategias intencionadas de acuerdo
con las orientaciones que se retoman en el Dia E, asi como
el Plan de Integraciéon de Componentes Curriculares denomi-
nado (PICC) y con las contribuciones de Hacia la Meta de la
Excelencia (HME) con el propdsito de generar la integracion
curricular y actualizacion pedagodgica de los docentes de la
ciudad.

De otro lado, se han logrado realizar adaptaciones en los di-
ferentes instrumentos de la evaluacion interna con material
complementario. Para esto el PTA ha disefado las pruebas
de caracterizacion y fluidez para la comprension lectora, ele-
mentos que posibilitan un diagndstico real en términos de
seguimiento, progreso y acciones que orientan al docente en
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su quehacer pedagdgico y contribuyen a desarrollar estrate-
gias e implementarlas en el aula de acuerdo a las variables
gue emergen en cada contexto.

Las acciones de seguimiento a los procesos de evaluacion en
particular surgen de las diferentes adaptaciones a las prue-
bas externas estandarizadas a nivel nacional, como lo son las
Pruebas Saber que se realizan en los grados tercero y quinto
(3° y 5°), prueba Avancemos, Supérate con el Saber y Eva-
luar para Avanzar.
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Ahora bien, los tutores comprenden que el uso pedagdgico
de los resultados, asi como las transformaciones que se ge-
neren en las practicas docentes, contribuyen a los ajustes y
mejoramiento de los planes de estudio de las areas de len-
guaje y matematicas.

Al respecto, Avendafno y Parada (2012) conideran que:

“La evaluacion tiene tres propdsitos, en primer lugar, identificar
el estado de los procesos de ensenianza y aprendizaje, es decir,
de los resultados de estas prdcticas en los estudiantes; una valo-
racién del mismo papel de la evaluacion y de su trascendencia y,
finalmente, un reconocimiento de toda la actividad educativa de
los sujetos participes” (p.344)

En este sentido, estos procesos se han desarrollado a través
del acompafamiento que realizan los tutores a los estableci-
mientos educativos, en los que orientan el registro, presen-
tacion, seguimiento y analisis de resultados de la evaluacion
externa para la toma de decisiones que movilicen las trans-
formaciones en las practicas pedagdgicas de los maestros.

La evaluacién externa retroalimenta el proceso de
aprendizaje.

Respecto a la presentaciéon de pruebas externas como Eva-
luar para Avanzar, los tutores han tenido varios desafios con

relacion a la implementacion de la estrategia a nivel tecnolo-
gico, para lo cual, se ha partido de algunos principios, como
la autonomia institucional y del docente, la corresponsabi-
lidad, el trabajo entre pares, la gestion directiva y de la se-
cretaria de calidad para promover capacitaciones segun los
componentes de la prueba, entre otros.

Cada tutor ha hecho su labor disponiendo tiempo, conoci-
miento disciplinar, logistico, revision de documentos, lectura
e interpretacion de resultados en aras de identificar los as-
pectos por mejorar en la calidad educativa de los educandos.

Ahora bien, en esa orientacion pedagodgica entre tutor y
docente, se ha logrado promover la confianza mediante un
didlogo asertivo. Los tutores desde el inicio de la estrategia
Evaluar para Avanzar socializaron la convocatoria con los di-
rectivos y docentes y apoyaron la aplicaciéon de las pruebas
en las diferentes modalidades.

La labor de los tutores respecto al uso pedagdgico de los re-
sultados de manera continua se ha expresado en consignas e
informes a nivel institucional, la sistematizacion de los proce-
sos ha sido relevante para propiciar la discusion pedagdgica
con los docentes y directivos, accion que ha permitido gene-
rar un balance favorable de los cambios y reflexiones que se
realizan a nivel pedagdgico.

De igual modo, se han evidenciado cambios que fortalecen
la practica docente, la transformacioén del curriculo e integra-
cion de componentes y competencias al ambito de la eva-



luacidon para que de manera sistematica se logren transformar
los procesos en los que los aprendizajes se valoran, se resig-
nifican y se hacen mas conscientes e integrales al vincular los
diferentes actores de la comunidad educativa.

La experiencia del tutor enriquece la praxis del docente

Cuando la Secretaria de Educacion emite la convocatoria
para ser tutor del Programa Todos a Aprender, se genera
gran expectativa sobre la responsabilidad tras asumir el car-
go, que implica una enorme travesia de acompafamiento a
colegas. El Ministerio de Educacién Nacional con el objetivo
de fortalecer los procesos formativos para mejorar la calidad
de la educacion, implementa el PTA en 14 establecimientos
de Soacha. Una vez el tutor ingresa al plantel educativo, es
un reto profesional porgue se requiere formacion, disciplina,
responsabilidad y compromiso.

Ademas de tener el aval por parte del programa es necesario
concertar el apoyo institucional de manera reciproca entre
directivos y docentes para el desarrollo de las actividades
propuestas en cada ciclo, de acuerdo a la ruta proyectada
para el aflo escolar.
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Ahora bien, esta formacidn es indispensable para el creci-
miento y fortalecimiento de la practica de los docentes en
las lineas de trabajo en las areas de matematicas, lenguaje
y educacion inicial. Es asi, que, desde la experiencia de los
tutores, ha sido relevante ser asertivos en el didlogo entre
pares, asi como la confianza alcanzada con los directivos a
nivel Institucional.

También, se ha trabajado para fomentar la cultura de la pla-
neacion y la reflexion del quehacer pedagodgico facilitando el
aprendizaje, cambiando la percepcion que tiene el maestro
de sentirse observado a ser acompaiado.

La retroalimentacion al par genera un didlogo de lo observa-
do por lo que se resalta las fortalezas y acciones de mejora
gue se pueden ejecutar dentro del proceso educativo en pro
de la calidad de la educacion.

Por otro lado, la empatia, comprension, respeto y apoyo per-
manente de los tutores que ejercen parte del liderazgo pe-
dagdgico en las instituciones, les permiten construir y apren-
der juntos en cada una de las interacciones que se tienen. La
comunicacion es fundamental para comprender emocional-
mente a los docentes.

En ese orden de ideas, se han abierto las puertas institucio-
nalmente a través del ejemplo al reconocer que el tutor es
un par académico para que a través de la reflexion se puede
alcanzar un trabajo eficaz y una experiencia significativa en
la autonomia del docente.

Recoger la experiencia de los tutores a través de los afos,
implica pensar en los desafios que se han alcanzado en la
transformacion de las practicas pedagdgicas, cuyas estrate-
gias han sido exitosas y algunas de estas se han difundido en
los foros educativos institucionales, especialmente, en el foro
municipal de Soacha, de modo que los docentes hacen dis-
cusiones académicas en torno a su praxis pedagdgica con-
tribuyendo a sus contextos educativos al trabajar el material
concreto, de hacer facil lo dificil y fortalecer los procesos lec-
tores, para generar proyectos de aula, al tener la oportunidad
de contribuir en los métodos de formacion integral.



De la praxis educativa al testimonio experiencial

A modo testimonial, se cuenta la experiencia de una tutora
que ingreso al programa en el afio 2021.

“Mi primera visita al Establecimiento Educativo fue para ir a las se-
des y darme cuenta de los docentes que debia acompanar, me dispu-
se con compromiso, amor, empeno y preparacion.

En aquel primer encuentro dialogué con los directivos para mostrar
mi disposicién y apoyo continuo. En cada una de las actividades,
tengo que manifestar, que al principio los docentes presentaban re-
sistencia frente al acompanamiento por parte del Programa Todos a
Aprender. En ese orden de ideas, esta tarea implicé la disciplina y el
cardcter para asumir retos y cambiar la percepcién que se tenia del
tutor.

Hoy en dia, en este espacio de tiempo, he logrado observar la acep-
taciéon y cambio de mentalidad frente al rol de la tutora, asi como
resultados positivos frente al acompanamiento, he contribuido a la

preparacién de material concreto en matemadticas, lenguaje y edu-
cacion inicial.

Se han realizado videos explicativos y apoyo en la construccion de
guias pedagdgicas, entre otros a nivel institucional. He evidenciado
cémo los nifios se acercan a preguntarme constantemente ;cudndo
vienes a nuestra aula? Se les nota en el semblante la alegria al verme.
Algunos docentes me comentan que han aplicado lo aprendido en
las formaciones, me comparten sus experiencias, envian evidencias
del trabajo y han resuelto sus dudas. Hoy en dia estdn mds asertivos
y dispuestos”.
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El rol del tutor
Carolina Franco Vargas

I[vonne Rocio Acero Rodriguez
Introduccion

El PTA se concibe como la estrategia que busca el fortaleci-
miento de los procesos educativos, a partir de la formacidon
in situ entre pares académicos y el acercamiento didactico a
la ensefanza del lenguaje y las matematicas, promoviendo la
apropiacion de los referentes de calidad, para lograr mejorar
los resultados de los estudiantes de basica primaria en las
pruebas de estado.

Inicialmente, se asocid a las metas del Plan Nacional de De-

sarrollo 2010- 2014, focalizando en un alto porcentaje a la
poblacién escolar de zona rural del pais y priorizando zonas
de dificil acceso, en dénde antes no se habia volcado la mira-
da para hacer propuestas de mejoramiento educativo.

La formaciéon y el acompafamiento que realiza el PTA a las
instituciones focalizadas se desarrolla a través del modelo
en cascada donde interactuan diversos actores o roles. Los
coordinadores se encargan de disefar los protocolos que se
implementan en cada ciclo y junto con los formadores orga-
nizan las tematicas y metodologias para formar a los tutores,
quienes posteriormente forman a los docentes, destacando
que este acompanamiento se realiza de forma respetuosa y
compartiendo saberes como pares académicos.



En este capitulo se hara referencia al rol del tutor como actor
relevante que ha contribuido a la consolidacidn del programa
en la ciudad, a lo largo de estos diez afos.

¢Quién es y qué hace un tutor?

Los tutores son docentes en comisidn que hacen parte del
recurso humano de las instituciones publicas y que tienen
como finalidad acompafiar los procesos pedagdgicos y aca-
démicos que realizan los directivos y docentes para fortale-
cer la ensefanza, el aprendizaje y la evaluacion.

En el afo 2012 se realizd una primera convocatoria que des-
tacaba a los mejores docentes en ejercicio, seleccionados
desde la secretaria de educacidn, teniendo en cuenta tres
criterios especificos,

1) Obtencién de buenos resultados en la evaluacidon
anual de desempeno,

2) Contar con una evaluacion de ascenso y
reubicacion salarial exitosa.

3) Desempefio destacado en el aula.

Es importante destacar que el PTA reconoce la importan-
cia del mejoramiento de la practica pedagdgica, formando
y acompafando al docente, pues son ellos y ellas quienes
realmente conocen la diaria labor y a partir de la experiencia
pueden de forma mancomunada contribuir a la educacion de
las nifas y los niAos del municipio.

Teniendo en cuenta la guia laboral de los tutores del afo
2013, el tutor se concibe como:
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“El docente que hace acompanamiento formativo a los docen-
tes de los establecimientos educativos seleccionados para brin-
darle oportunidades de mejorar sus prdcticas en el aula, en un
ambiente de formacion e intercambio de conocimientos, acti-
tudes y buenas prdcticas relacionadas con la creacion, puesta
en marcha y mejoramiento de ambientes de aprendizaje efec-
tivos en contextos especialmente dificiles” (MEN, 2012, p. 2)

Por lo tanto, el tutor es un apoyo a los procesos que se de-
sarrollan en la institucion y cuenta con formacion directa del
Ministerio de Educacion Nacional MEN, quiénes abanderan
los lineamientos y la normatividad de la educacién en el pais.
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A continuaciéon, se mencionan algunas de sus funciones en
cada componente del programa, teniendo en cuenta la direc-
tiva 30 del afio 2012 y 2015:

Sesiones de trabajo situado o formacién:

® Desarrollar la formacién situada del programa, las

tematicas que aborda y su metodologia.

Seleccionar, disefiar y facilitar oportunidades de
aprendizaje contextualizado.

Generar espacios de retroalimentacion a los
docentes participantes.

Proponer, explicar y analizar con los educadores
participantes, ambientes, estrategias e instrumentos
favorables para el aprendizaje, evaluacion y
seguimiento de los estudiantes.

Apropiar los referentes nacionales: lineamientos,
estdndares y orientaciones para apoyar la labor
de los educadores.

Reconocer los materiales educativos y propender
por el uso y apropiacion de los mismos en las
instituciones educativas.




Acompainamiento a Aula y Comunidades de Aprendizaje:

Hacer acompanamiento para brindar oportunidades

de mejoramiento en sus practicas de aula en un
ambiente de formacién e intercambio de conocimientos,
actitudes y buenas practicas.

Realizar procesos de seguimiento, observacion y
retroalimentacion presencial y virtual con los docentes.

Implementar las acciones virtuales y presenciales
necesarias para fortalecer las practicas de aula de
los docentes.

Propiciar en los educadores, la reflexidon para
identificar, formular y delimitar problemas o
necesidades y generar alternativas de solucion.

Generar canales de comunicacion efectivos que
garanticen un didlogo fluido y enriquecido con los
educadores.

Motivar un clima propicio de trabajo para la construccion
de aprendizajes en equipo, con apertura para recibir
sugerencias, disposicion para compartir experiencias

y aprender de otros.

Promover comunidades de aprendizaje para el estudio
y mejoramiento de las practicas de aula.
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Apoyar el desarrollo de las tareas asignadas a cada
una de las comunidades.

Evaluacién y Trabajo Operativo

Apoyar el desarrollo de los procesos de seguimiento
y evaluacion formativa y de impacto de las
acciones de los docentes.

Desarrollar e implementar instrumentos de
seguimiento, valoracion y caracterizacion de
practicas de aula.

Fomentar la apropiacion por parte del docente
de las rubricas de evaluacion definidas para los
programas de formacion situada y acompafamiento.

Organizar y sistematizar la informacion que

permita documentar, cuantitativa y cualitativamente,
el proceso de formacion situada y acompafamiento
a los docentes.

Responsabilidades:

Realizar reuniones de inicio y cierre de cada ciclo
con el directivo docente para establecer acuerdos
de trabajo y socializar las acciones realizadas.

Presentar la ruta y definir espacios con los directivos
para el desarrollo de la formacidn a los docentes.
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®  Elaborar los informes semanales y los documentos para
planear y legalizar cada visita a las instituciones.

®  Participar en las actividades que programe la Secretaria
de Educacion y el Ministerio de Educacion Nacional
en desarrollo del programa.

® | as demas que se acuerden con la Gerencia
Nacional del Programa y la Secretaria de Educacion,
para la correcta ejecucion del programa.

Momentos y equipo PTA 2012 - 2022

En el afo 2012, el martes 28 de agosto, se realizd el primer
encuentro de docentes candidatos a ser tutores, convocan-
do un primer grupo que cumplia con los requisitos. Se dio a
conocer el programa, presentando sus avances y las condi-
ciones de vinculacidn, siendo un primer filtro ya que muchos
desistieron de su postulacion.

Posteriormente se realizé la convocatoria a los docentes in-
teresados en continuar con el proceso para participar como
tutores en el PTA. Se realizé una segunda citacién a la insti-
tucion Fe y Alegria ubicada en la comuna 5, donde se expli-
caron las funciones y las condiciones para este rol.

En ese momento se explicd que los tutores recibirian for-
macion permanente y estarian acompanados de un docente
lider denominado formador, en el caso del municipio de Soa-
cha la formadora nombrada fue la Licenciada Paola Alejan-
dra Balda Alvarez. Tras la seleccién de los tutores, se realizd
la primera reunién de formacion en los campos de la didac-
tica de matematicas y lenguaje, en las instalaciones de la Se-
cretaria de Educacion.

Es asi cdmo se conforma el primer equipo de trabajo del
PTA, contando con la participacion de 9 docentes, quienes
finalizaron su proceso de seleccidn y oficializaron su nom-
bramiento mediante resolucion No. 0272 del 7 de febrero del
2013 y a partir de la fecha ocuparian el cargo de Tutores PTA
con las siguientes asignaciones de instituciones. (Ver tabla
en la pagina siguiente).
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Institucién educativa asignada

No. Nombres y Apellidos INIVZE]

Basica Primaria |E Gabriel garcia Marquez

Ilvonne Rocio Acero Rodriguez

|IE Ledn XIlI
2 < . . , . . |IE El Bosque
Angel Alberto Amortegui Martin - Basica Secundaria IE Ciudadela Sucre
3 Lilia Cristina Bejarano Diaz Basica Primaria 5 L Wil )
IE Nuevo Compartrir
= José Manuel Cardenas Ramirez Basica Primaria £ EEmes AITES
IE Santa Ana
e Lida Ana Ceneth Carrefio Basica Primaria 1= Lg|s Carries Gk
|IE Ricaurte
6 IE La Despensa

Carolina Franco Vargas Basica Primaria

IE Manuela Beltran

7 Claudia Isabel Lopez Duarte Basica Primaria |IE Compartir

|IE Eugenio Diaz Castro
|IE Ciudad Latina

9 IE Cazuca
Luz Adriana Trujillo Manrique Basica Primaria |IE Julio César Turbay

Hilda Esther Noriega Niebles Basica Primaria

En este encuentro se explicd la directiva 30 de 2012, donde
se especifican las funciones y la normativa que rige el cargo.
Se asigharon dos colegios para cada tutor y se recibié forma-
cion sobre los componentes y las acciones que se llevarian a
cabo durante los siguientes afos. Posteriormente, mediante
resolucion No. 1655 del 19 de julio del 2013, ingresa la Licen-
ciada Lorena Vela Velasquez, debido a un retiro anticipado

gue se presentd de una tutora convocada en el grupo inicial.
A lo largo de estos aflos son varios compaferos docentes los
gue han desempefado funciones de tutor PTA. A continua-
cién, se relaciona el afno, las instituciones oficiales focaliza-
das y los docentes tutores que han participado en el PTA en
los diez aflos de su implementacion en el municipio, hasta la
actualidad.
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Institucion

IE Buenos Aires

IE IE Cazuca

IE Ciudad Latina

ANos de

focalizacion

2012 - 2022

2012 - 2020

2012 - 2019

2021 - 2022

Se desfocaliza

el afno 2020 y se
vuelve a focalizar
en el 2021

Tutores PTA

José Manuel Cardenas Rodriguez
(2013 - 2015)

Fredy Alexander Feria Garnica
(2015)

Patricia Sarmiento Rodriguez
(2016-2018)

Jorge Armando Robles Dirgua
(2018 - 2022)

Luz Adriana Trujillo Manrique
(2013 - 2014)

Diana Yasmin Herndndez
(2015)

Maria del Pilar Beltran Vargas
(2016 - 2019)

Brayan Smith Perdigén Duefas
(2020)

Hilda Noriega Niebles (2013-2015)
Sandra Milena Salazar

(2015 - 2017)

Yael Carolina Rodriguez

(2017 -2019)

Sandra Milena Salazar (2021-2022)

Escudos
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ANos de

Institucion focalizacion Tutores PTA Escudos

Angel Alberto Amadrtegui Martin
(2013)
Claudia Patricia Cardenas Apraez
(2014)
Fredy Alberto Velasquez

2012 - 2022 (2014 - 2015)
Sonia Yolima Cubillos Parra
(2016 - 2018)
José Ignacio Reyes Murillo (2019)
Constanza Pulido Cabezas
(2020 - 2022)

Claudia Isabel Lépez Duarte 2013)
Claudia Patricia Cardenas A. (2014)
2012 - 2020 Fredy Alberto Velasquez
IE Compartir (2Ol
Fanny Cortés Lopez (2016 - 2017)
Constanza Pulido Cabezas (2017)
Saira Stella Obando (2020)

IE Ciudadela
Sucre

Claudia Esther Rodriguez (2015)

Diana Carolina Casteblanco Gémez
IE Eduardo Santos 2015 - 2022 (2016 - 2018)

Sonia Yolima Cubillos Parra (2019)

Yael Carolina Rodriguez Moreno

(2020-2022)
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AAos de

Institucion focalizacion Tutores PTA

Angel Alberto Amdrtegui Martin
(2013)

IE El Bosque 2012 - 2022 Lorena Vela Velasquez
(2014 - 2022)

2012 - 2019 Carolina Franco Vargas

IE La Despensa (0 = Z0NIE))

2012 - 2022 Hilda Noriega Niebles
IE Eugenio Diaz (2013 - 2018)
Castro Diana Carolina Casteblanco

Gomez (2019 - 2022)
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ANos de
Institucion focalizacion Tutores PTA Escudos
I[vonne Rocio Acero Rodriguez
(2013)
Delia Beatriz Hernandez Lépez
(2016)
IE Gabriel Garcia _ Deisy Beltran Sanchez (2016-2019)
Marquez A2 - 202 Maria del Pilar Beltran
(2020 - 2021)
Alvaro Ernesto Sanchez (2022)
Carolina Franco Vargas
IE General 2020 - 2022 (2020 - 2022)
Santander
lvonne Rocio Acero Rodriguez
(2020 - 2022)
IE Integrado 2020 - 2022
de Soacha
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ANRos de

Institucion focalizacion

IE Julio César

Turbay Ayala 2012 - 2022
2012 - 2020
IE Las Villas
IE Ledn XIII 2012 - 2019

Tutores PTA

Luz Adriana Trujillo Manrique
(2013-2014)

Diana Yasmin Hernandez Trujillo
(2015 - 2022)

Ca Cristina Bejarano Diaz
(2013-2014)

Marly Magally Bolafios Toro (2015)
Giovanny Pinilla Lopez (2016)
Sandra Milena Salazar

(2017 - 2020)

Ivonne Rocio Acero
Rodriguez
(2012 - 2019)

Escudos
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Afos de

Institucion focalizacion Tutores PTA Escudos

Lida Ceneth Carrefio Morales
(2013)
Lorena Vela Veldsquez (2013)
2012 - 2015 I(_zuCi)sVIl-;eriberto Mufoz Garcia
IE é::;:a"“ 2020 - 2022 Claudia Esther Rodriguez
2014 -2015)
Deisy Beltran Sanchez
(2020 - 2021
Edna Galeano Oicata (2022)

Carolina Franco Vargas
2012 - 2019 (2013 - 2016)
2021 - 2022 Jein Maribel Ladino Goémez
(2016)
IE Manuela Beltran Se desfocaliza Eliana Andrea Jiménez Suarez
el ano 2020 y se (2016 a 2019 y 2021 a 2022)
vuelve a focalizar

en el 2021
Claudia Lopez (2013)
2012 - 2019 Cristina Bejarano Diaz(2013 - 2015)
Sandra Milena Gutiérrez Cruz
IE Nuevo (2016)
Compartir Saira Stella Obando Rivera

(2016 - 2018)
Leidy Julieth Linares Beltran
(2019)
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Institucion

IE Ricaurte

IE San Mateo

IE Santa Ana

ANos de

focalizacion

2012 - 2019

2020 - 2022

2012 - 2018
2021 - 2022

Se desfocaliza en
el ano 2020 y se
focaliza nueva-
mente en el aflo
2021

Tutores PTA

Lida Ceneth Carrefio Morales
(2013)

Lorena Vela Velasquez

(2013 -2015)

Saira Stella Obando Rivera (2016)
Esperanza Diaz Cano
(2016-2017)

Jorge Armando Robles Dirgua
(2017 - 2018)

Constanza Pulido Cabezas
(2019)

Eliana Andrea Jiménez Suarez
(2020)

Saira Stella Obando Rivera
(2021)

Efrain David Medina Galindo
(2022)

José Manuel Cardenas Rodriguez
(2013 - 2015)

Brayan Smith Perdigén Duefas
(2016 a 2019 - 2021)

Vianey Lizethe Rojas Rodriguez
(2022) )

Wendy Stefany Avila Lopez (2022)

Escudos




Es importante concluir que a la fecha el programa ha apor-
tado significativamente a la educacidon en el Municipio de
Soacha, reconociéndose la labor y la importancia del rol del
Tutor PTA dentro de las comunidades educativas y generan-
do la necesidad de que este acompafamiento trascienda y
se lleve mas alld de Preescolar y Basica Primaria.

El tutor ha desempefiado un papel fundamental, reconocién-
dose como apoyo pedagodgico y visibilizdndose cada vez
mas en espacios educativos al interior de las instituciones
educativas.

La alta cualificacion, la formacion y el aprendizaje permanen-
te, hacen que el docente que pasa por el rol de tutor, sea que
este permanezca o no, genere individuos mas criticos, mejor
preparados y con una mirada de amplio espectro frente a
la cotidianidad educativa dentro de las instituciones, en los
procesos educativos y en entes externos que regulan el que-
hacer pedagdgico.
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NUESTROS DOCENTES TUTORES

Alvaro Ernesto Sanchez

Licenciado en Lenguas Modernas de la Universidad La Salle,
Magister en Educacion de la Universidad del Externado y
PhD en Educacion de la Universidad de La Salle, titulado

con la tesis doctoral: Literacidad digital enfocada en
habilidades lectoras de hipertextos digitales en estudiantes
de educacién media en Colombia. Actualmente,

es docente tutor en el Programa Todos a Aprender.

Carolina Franco Vargas

Licenciada en Ciencias Sociales de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas, Licenciada en Educacion

Basica con Enfasis en Educacion Artistica de la Corporacion
Universitaria Minuto de Dios, Especialista en Aprendizaje
Escolar y sus Dificultades de la Universidad Cooperativa

de Colombia y Magister en Educacion de la Universidad

de la Salle. Es docente de planta de Soacha desde hace 16
anos y docente tutora en el Programa Todos a Aprender
desde hace 10 afios.



Diana Carolina
Casteblanco Gémez

Licenciada en Basica con énfasis en Humanidades y Lengua
Castellana de la Universidad la Gran Colombia,

Especialista en Multimedia para la Docencia de la
Universidad Cooperativa de Colombia, Magister en
Entornos Digitales para la Educacion de la Universidad
Cooperativa de Colombia. Docente con 18 aios de
experiencia en el campo educativo, de los cuales, 7 se ha
desempeiado como tutora en el Programa

Todos a Aprender.

TODOS A APRENDER EN SOACHA 55

Diana Yasmin Herndndez
Buitrago

Licenciada en Matematica de la Universidad Distrital Fran-
cisco José de Caldas. Magister en Educacion con énfasis en
Educacion Matematica de la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas. Candidata a Doctorado en Educacion con
énfasis en Educacion Matematica de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas. Docente de planta desde hace 18
afnos y tutora en el Programa Todos a Aprender desde hace
9 afos.
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Dirley Constanza
Pulido Cabezas

Licenciada en Matematicas, Especialista en
Pedagogia de la Ludica, con 16 afios de
experiencia en el sector educativo. Durante los
ultimos seis afos ha brindado formacion

docente y acompafiamiento de aula desde

su rol de tutora en el Programa Todos a Aprender.

Edna Lizeth
Galeano Oicata

Licenciada en Pedagogia Infantil de la Universidad Minuto
de Dios en convenio con la Universidad del Tolima.
Especialista en Planeacion Educativa y Planes de desarrollo
de la Fundacién Universitaria Juan de Castellanos.
Actualmente cursando maestria en Didactica de las
Matematicas en la Universidad de La Rioja. Docente

de planta en Soacha desde hace 7 afos, actualmente
tutora del programa Todos a Aprender.



(

Efrain David Medina Galindo

£
hk";i\\\. i

Licenciado Fisica, Magister en Educacion con énfasis en
Ciencias Naturales de la Universidad Distrital

Francisco José de Caldas, Magister en Neuropsicologia
para la Educacion de la Universidad Internacional

de La Rioja, Candidato a Doctorado Interinstitucional en
Educacién de la Universidad del Valle, Universidad Distrital
Francisco José de Caldas y Universidad Pedagdgica
Nacional. Actualmente, es docente tutor

en el Programa Todos a Aprender.
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Andrea lliana
Jiménez Suarez

Licenciada en educacion basica, con énfasis en
Humanidades e Idiomas de la Universidad Libre y Magister
en educacion con énfasis en Docencia Universitaria.
Experiencia laboral en acompafiamiento pedagdgico a do-
centes en el area de lenguaje en el Programa

Todos a Aprender.
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Ivonne Rocio
Acero Rodriguez

Licenciada en Educacioén para la Infancia con énfasis

en basica Primaria de la Universidad Distrital Francisco José
de Caldas, Especialista en Gerencia de Instituciones
Educativas de la Universidad del Tolima,

Magister en Educacidon de la Universidad

Santo Tomas, Candidata a Doctorado en Educacioén de

la Universidad de La Salle Costa Rica. Docente de

planta desde hace 19 afos y tutora en el Programa

Todos a Aprender desde hace 10 afos.

Jorge Armando
Robles Dirgua

Licenciado en Educacion Bésica con Enfasis en
Humanidades y Lengua Castellana de la Pontificia
Universidad Javeriana. Magister En Educacién con énfasis
en Aprendizaje de la Lectoescritura y las Matematicas de la
Universidad Externado de Colombia.

Estudiante de psicologia ultimo semestre de

Ziu International University. Ha sido tutor en el Programa
Todos a Aprender desde hace 6 afos.



Lorena Vela Velasquez

[

Licenciada en Espafnol y Lenguas de la Universidad
Pedagdgica Nacional. Especialista en multimedia para la
docencia de la Universidad Cooperativa de Colombia.
Magister en educacién con énfasis en gestién y evaluacion
de la Universidad Externado de Colombia. Docente de
planta desde hace 18 afos y tutora del Programa Todos a
Aprender desde hace 9 afos.
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Sandra Milena Salazar
Cabrera

Licenciada en Educacién Infantil y Preescolar

de la Universidad del Tolima, Magister en Educacién de la
Universidad de los Andes. Docente de planta desde

hace 12 afos y tutora del Programa Todos a Aprender
desde hace 7 afnos.

59
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Wendy Stefany Avila Lépez

Licenciada en Pedagogia Infantil de la Universidad de la
Sabana. Docente con 9 aflos de experiencia en instituciones
del sector privado en los niveles de preescolar y en el sector

publico laborando en el nivel de preescolar y en la Alcaldia
de Soacha como Ludoeducadora en la Secretaria de Desa-
rrollo Social en el programa de infancia. Actualmente, es
tutora en el Programa Todos a Aprender.

Yael Carolina
Rodriguez Moreno

Licenciada en Matematicas, Especialista en Docencia
Universitaria, Magister en Educacion, Trabajadora Social,
con 14 aflos de experiencia docente, acompafando y
liderando procesos de enseflanza y aprendizaje en la
busqueda de la construccion del tejido social y 6 aflos como
tutora en el Programa Todos a Aprender.






A lo largo de 10 afos, el Programa Todos a Aprender (PTA) del Ministerio de Educacion
Nacional (MEN) ha logrado posicionarse como una politica educativa a gran escala que
le ha apostado a la transformacion de la calidad de la educacion a través de la resigni-
ficacion y la reflexion sobre la practica pedagdgica, asi como el empoderamiento del
directivo docente en pro de su liderazgo educativo.

Estos elementos se constituyen en el vehiculo mediante el cual se busca, progresiva-
mente, el mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes de preescolar y basica
primaria de los establecimientos educativos oficiales del pais en las areas de lenguaje y
matematicas.

En efecto, la ciudad de Soacha hace un reconocimiento a la trayectoria del PTA en nues-
tras instituciones educativas oficiales, exaltando el compromiso y entrega de quienes,
en su ejercicio como formadores y docentes tutores, plasman en este documento sus
experiencias, sentires y saberes en torno a la implementacion de la propuesta transfor-
madora del PTA mediante los ejes transversales a saber: acompanamiento situado, co-
munidades de aprendizaje, sesiones de trabajo situado y uso pedagdgico de materiales,
asi como el rol de tutor en la dinamizacion de dichos ejes.
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