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INTRODUCCION

Durante las ultimas vigencias el proceso de autoevaluacidn institucional se ha convertido para las
instituciones educativas del municipio de Soacha en una oportunidad Unica para evidenciar de manera
concreta sus fortalezas y oportunidades de mejora que permitird a su vez, establecer metas, acciones y
adecuaciones en pro de la calidad en todos los dambitos de la comunidad educativa y en este mismo
sentido, afianzar sus procesos y practicas exitosos. Este derrotero ayudard, no solo a la institucién
educativa, si no a la entidad a reconocer potencialidades y particularidades de cada una de dichas
instituciones educativas para establecer planes operativos y de acciéon que conlleven a la mejora continua
de los procesos educativos en todos los dmbitos de la gestidn escolar.

El proceso de autoevaluacién institucional inicia en el Ultimo trimestre del afio inmediatamente anterior,
con la mediacidn y participacidn activa de los equipos gestores definidos por cada una de las instituciones
educativas oficiales del municipio para adelantar este ejercicio que se encuentra enmarcado en el
diligenciamiento del formato de evaluacién institucional formulado por la Entidad, estableciendo las
siguientes etapas: definicién de linea de trabajo para adelantar el ejercicio de evaluacion, identificacién
de los actores que estardn a cargo del diligenciamiento de la rubrica, recoleccidn y recopilacién de
documentos, datos e informacion, lectura critica de cada uno de los conceptos orientadores de cada
componente a evaluar , ponderacion/valoracién de cada componente y para finalizar este proceso, se da
la fase de remisién-radicacion del formato a la Entidad.

En el desarrollo de la autoevaluacidn institucional se ha dado una unidad en la concepcion del proceso y
en su desarrollo metodoldgico, y por tanto, se presenta un informe consolidado en el que se identifica
claramente la realidad de las instituciones educativas oficiales del municipio con relacién a los
componentes del proceso de autoevaluacién institucional revisados a la luz del formato de evaluacion
proyectado por la Entidad y enmarcados en lo establecido en la Guia 34 del Ministerio de Educacién
Nacional (MEN). Cabe mencionar que, este informe se caracteriza por haber sido elaborado buscando
evidenciar los resultados de la autoevaluacién institucional de la vigencia 2023, las fortalezas y
oportunidades de mejora de cada una de las areas evaluadas y un apartado con recomendaciones
generales para su apropiacién y posterior puesta en marcha.

Ahora bien, con relacién a las acciones que se encuentran en condicidn de fortaleza, el llamado es a
reconocer, mantener y replicar todos los aspectos que, en el momento de evaluar, presentaron una
valoracidn alta soportada en experiencias exitosas, el archivo documental que lo acompafia y que ademas
este mediada por procesos efectivos de socializacién y apropiacién por parte de los actores educativos,
afianzando procesos de participacidn e inclusion en todos los niveles de la comunidad educativa. En este
sentido y dando continuidad al proceso autoevaluativo también se reconocen las oportunidades de mejora
que son aquellos aspectos que deben ajustarse para garantizar el adecuado funcionamiento de la
institucion educativa en pro de mejorar los indices de calidad educativa. Asi mismo, después de la
identificacion de estos factores criticos evidentes posterior al proceso de autoevaluacion institucional, se
busca que las instituciones educativas, con este insumo, realicen por medio de la formulacién de
propuestas de mejoramiento, la identificacidon de propuestas conjuntas en aquellos aspectos en los que se
debe fortalecer el marco comun de accidon y de otras particulares que se corresponden con las
singularidades que presenta cada institucién educativa.

Para finalizar, es importante reconocer las acciones adelantadas al interior de los establecimientos
educativos oficiales con respecto al proceso de autoevaluacion institucional, toda vez que han sido
significativos y se han constituido en una excelente oportunidad para analizar la evolucién de las
instituciones educativas oficiales el afio 2023, de su compromiso con la calidad educativa y un proyecto
clave de la planeacién institucional.
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MARCO NORMATIVO

Como lo establece la Ley General de Educacion, en su articulo 84, la evaluacion institucional anual es el
proceso que se realiza al finalizar cada afo lectivo (Ultimo trimestre), en ella se evalua todo el personal
docente y administrativo, sus recursos pedagdgicos y de su infraestructura fisica para propiciar el
mejoramiento de la calidad educativa. Dicha evaluacién sera realizada anualmente siguiendo criterios y
objetivos preestablecidos por el Ministerio de Educacién Nacional y especificamente la Guia 34 del MEN
“Ruta del mejoramiento institucional”.

Es asi que, es importante identificar al proceso de Autoevaluacién Institucional, como la estrategia que
permite apuntar a la condicién de la calidad en el proceso educativo , reconociendo la realidad interna de
las instituciones escolares de educacién basica y media, identificando alli avances y dificultades de las
practicas en sus contextos particulares, como punto de partida para la construccidon de los planes de
mejoramiento (PMI), fundamentados en el analisis de los diversos componentes de las dreas de gestion
educativa: directiva, académica, administrativa-financiera, y comunitaria. Véase mapa 1

Mapa 1. Mapa del proceso de autoevaluacion institucional

INSTITUCION EDUCATIVA

MEJORAMIENTO CONTINUO

Forma de entender la gestion
de la Institucion Educativa

OBJETO Y MARCO DE

A TRAVES DE CUATRO ACCIONES Perfil Institucional

Fortalezas y
INFORMACION EXTERNA E INTERNA Oportunidades de
Mejora

PARA ORIENTA‘

Planes de
Mejoramiento

Fuente: elaboracion propia, Direccién de Calidad Educativa SEM, Soacha., Direccion de Calidad Educativa SEM, Soacha.

Para adelantar este proceso, es fundamental dar alcance a criterios basados en transparencia y
confiabilidad que permitirdn realizar un proceso efectivo, claro y veraz, dentro de los cuales estan:

Veracidad: la honestidad, la coherencia y la responsabilidad en la recopilacién, manejo y andlisis de la
informacién son fundamentales para garantizar la calidad de los resultados de la autoevaluacidn. Por ello,
es necesario contar con evidencias, documentos, informes, actas, resultados de encuestas y entrevistas,
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datos estadisticos e indicadores que permitan examinar y sustentar los juicios relativos al estado en que
se encuentra el establecimiento y las decisiones que determinaran su rumbo en los afios siguientes.

Corresponsabilidad: Dado que la autoevaluacién no es un fin en si mismo, es necesario que los
participantes comprendan que ésta y el mejoramiento institucional exigen el esfuerzo conjunto vy
organizado de todos en el dmbito de accién que les corresponde.

Participacion: Un buen proceso de autoevaluacién debe sustentarse en el conocimiento y andlisis de la
situacién institucional por parte de toda la comunidad educativa. Esto permite que todos hagan una
contribucion significativa y propositiva a las metas y acciones de mejoramiento.

Continuidad: La autoevaluacién es un proceso que permite identificar las fortalezas y oportunidades, asi
como los avances en las acciones de mejoramiento; por lo tanto, es un ejercicio que debe adelantarse
periddicamente (preferiblemente al comienzo del afio escolar), siempre sobre la base de la mejor
informacidn disponible.

Coherencia: Para que se puedan establecer los cambios generados a partir de los resultados de la
autoevaluacion y de la implementacion de los planes de mejoramiento, es fundamental que se utilicen
metodologias, referentes e instrumentos comparables que deben ser conocidos por todos los
participantes.

Legitimidad: Los resultados de la autoevaluaciéon deben ser conocidos y compartidos por todos los
estamentos de la comunidad educativa para que cada integrante se comprometa con la realizacidn de las
acciones de mejoramiento

En este sentido, este informe da cuenta de los resultados y analisis obtenidos en el proceso de
autoevaluacidn institucional de la vigencia 2023 de los Establecimientos Educativos Oficiales del Municipio
de Soacha, conforme a lo dispuesto en las orientaciones brindadas por la Secretaria de Educacidn
Municipal, teniendo en cuenta la guia 34 del Ministerio de Educacidn Nacional “Guia para el Mejoramiento
Institucional”, identificando los resultados y valoraciones otorgadas por los establecimientos educativos y
el posterior andlisis del proceso de Autoevaluacidn Institucional.
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ORGANIZACION Y ANALISIS DE RESULTADOS

El proceso de revision inicia con la verificacion de la documentacion allegada por los Establecimientos
Educativos en los plazos estipulados por la Direccién de Calidad Educativa y concretamente del subproceso
D 01.03 “Orientar el proceso de Autoevaluacion Institucional”, para la radicacidon por medio del aplicativo
SAC virtual del formato establecido para dicho proceso en la vigencia 2023.

Es de resaltar que para la vigencia 2023, a la Entidad fueron allegados los formatos de veintinueve (29)
Establecimientos Educativos Oficiales del municipio de Soacha dando alcance a lo solicitado desde la
Direccién de Calidad Educativa con relacidn al proceso y las indicaciones dadas por el Ministerio de
Educacidn Nacional para el particular. En consecuencia, para esta vigencia se pudo efectuar una lectura
clara del proceso de evaluacién institucional de estos establecimientos, que permitieron tener los insumos
necesarios para generar el siguiente informe.

En este sentido y para dar continuidad al documento, los niveles de valoracion se establecen de la siguiente
manera, segun la Guia 34 del MEN:

Tabla 1. Escala Categorial

ESCALA CATEGORIAL ESCALA VALORATIVA GUIA 34
Existencia 1
Pertinencia 2
Apropiacion 3
Mejoramiento Continuo 4

Fuente: Guia No 34 “Guia para el mejoramiento institucional de la autoevaluacion al plan de mejoramiento”- MEN.

Tabla 2. Clasificacion de las instituciones educativas segun escala categorial

ESCALA CATEGORIAL # EEO % EEO EEO EVALUADAS

Existencia: El Establecimiento Educativo N/A N/A
se caracteriza por un desarrollo
incipiente, parcial o desordenado, segln
el caso. No hay planeacién ni metas
establecidas y las acciones se realizan de
manera desarticulada.

Pertinencia: Hay principios de 24 80%
planeacion y articulacion de los
refuerzos y acciones del establecimiento
para cumplir sus metas y objetivos.

Apropiacion: Las acciones realizadas por 6 20%
el Establecimiento Educativo, tienen un
mayor grado de articulacion y son
conocidas por la comunidad educativa;
sin embargo, todavia no se realiza un
proceso sistematico de evaluacién y
mejoramiento.

30 IEO
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Mejoramiento Continuo: El N/A N/A
Establecimiento Educativo involucra la
légica del mejoramiento continuo:
evalla sus procesos y resultados y, en
consecuencia, los ajusta y los mejora.

Fuente: Guia No 34 “Guia para el mejoramiento institucional de la autoevaluacion al plan de mejoramiento”- MEN.

De tal manera que, el analisis sobre los resultados alcanzados en el proceso de autoevaluacién institucional
se direcciona a partir de cuatro (4) areas de gestidn, diecisiete (17) procesos cincuenta y dos (52)
componentes, configurandose como eje central lo referenciado en la ruta del mejoramiento institucional,
emitida por el Ministerio de Educacion Nacional y que a la fecha todavia se encuentra vigente. Véase Tabla
3.

Tabla 3. Areas de gestion, procesos y componentes a evaluar.

AREA DE GESTION PROCESOS COMPONENTES

DIRECTIVA Direccionamiento Estratégico Misidn, visién y principios
institucionales

Metas institucionales

Politica de inclusion de personas de
diferentes grupos poblacionales o
diversidad cultural

Gestion Estratégica Liderazgo

Articulacion de planes, proyectos y
acciones

Estrategia pedagdgica

Uso de informacidn (interna y externa)
para la toma de decisiones

Seguimiento y autoevaluacién

Gobierno Escolar y Comunidad | Consejo directivo
Educativa

Consejo académico

Comisidn de evaluacién y promocién

Comité de convivencia

Consejo estudiantil

Personero estudiantil

Consejo de padres de familia

Cultura Institucional Mecanismos de comunicacién

Reconocimiento de logros
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AREA DE GESTION

PROCESOS

COMPONENTES

Identificacién y divulgacién de buenas
practicas

Clima Escolar

Ambiente escolar

Relaciones Con El Entorno

Familias o acudientes

Autoridades educativas

Otras instituciones

Sector productivo

ACADEMICA

Disefio Pedagdgico

Plan de estudios

Enfoque metodoldgico

Recursos para el aprendizaje

Evaluacién

Opciones didacticas para las areas,
asignaturas y proyectos transversales

Prdcticas Pedagdgicas

Estrategias para las tareas escolares

Uso articulado de los recursos para el
aprendizaje

Uso de los tiempos para el aprendizaje

Gestion de Aula

Planeacidn de clases

Evaluacion en el aula

Seguimiento Académico

Seguimiento a los resultados
académicos

Uso pedagdgico de las evaluaciones
externas

Seguimiento a la asistencia

Actividades de recuperacion

Apoyo pedagdgico para estudiantes
con dificultades de aprendizaje

Seguimiento a los egresados

ADMINISTRATIVAYY
FINANCIERA

Apoyo a la gestion académica

Archivo académico — administrativo

Sistema de informacién asociado al
proceso académico de la institucién
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AREA DE GESTION PROCESQOS COMPONENTES
Administracion de la planta Programas para el mantenimiento,
fisica y de los recursos adecuacién y embellecimiento de la

planta fisica

Adquisicién y mantenimiento de
equipos y recursos para el aprendizaje

Talento humano Asignacién académica (Perfiles)

Induccidén

Formacidn y capacitacién

Evaluacién del desempefio

Apoyo a la investigacion

Convivencia y manejo de conflictos

COMUNITARIA Accesibilidad Necesidades y expectativas de los
estudiantes:

Proyeccion a la comunidad Escuela de padres

Servicio social estudiantil

Participacion Participacion de la comunidad
educativa

Fuente: elaboracion propia, Direccion de Calidad Educativa SEM, Soacha., Direccién de Calidad Educativa SEM, Soacha.

Areas de Gestion.

Como lo establece la Guia 34 de MEN, las definiciones para cada una de las cuatro (4) areas de gestiéon
que hacen parte del proceso de evaluacion institucional se dan en el siguiente orden:

® Gestion directiva: Se refiere ala manera como el establecimiento educativo es orientado. Esta drea
se centra en el direccionamiento estratégico, la cultura institucional, el climay el gobierno escolar,
ademas de las relaciones con el entorno. De esta forma es posible que el rector o director y su
equipo de gestién organicen, desarrollen y evallien el funcionamiento general de la institucion.

® Gestion académica: Esta es la esencia del trabajo de un establecimiento educativo, pues sefala
como se enfocan sus acciones para lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen las
competencias necesarias para su desempefio personal, social y profesional. Esta drea de la gestién
se encarga de los procesos de disefio curricular, practicas pedagdgicas institucionales, gestidn de
clases y seguimiento académico.

® Gestion administrativa y financiera: Esta drea da soporte al trabajo institucional. Tiene a su cargo
todos los procesos de apoyo a la gestion académica, la administracién de la planta fisica, los
recursos y los servicios, el manejo del talento humano, y el apoyo financiero y contable.

® Gestion de la comunidad: Como su nombre lo indica, se encarga de las relaciones de la institucion
con la comunidad; asi como de la participacion y la convivencia, la atencién educativa a grupos
poblacionales con necesidades especiales bajo una perspectiva de inclusidn, y la prevencion de
riesgos.
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Respecto a una de las actividades propias del proceso de autoevaluacion institucional, como lo es la
relacion documental, se enuncian en la siguiente tabla algunos ejemplos de evidencias a relacionar para
dar soporte y /o alcance a la valoracién otorgada, cabe recordar que, en la Macro disefiada por la Entidad
para adelantar el ejercicio de autoevaluacién institucional, se contemplan soportes y evidencias
predeterminados por cada uno de los componentes a evaluar, siendo este una guia para la correcta
valoracion del componente por parte de la institucién educativa:

Tabla 4. Ejemplo de relacion de evidencias

DOCUMENTOS ASPECTOS RELEVANTES

Actas Fechas de las reuniones, participantes, temas
tratados, acuerdos logrados y seguimiento de
acuerdos.

Documentos Institucionales (PEl, Manual de | Fechas de actualizacién, documentos soporte.
convivencia, Sistema de evaluacion, Plan de
estudios, contabilidad, inventarios, etc.).

Alianzas o convenios Instituciones involucradas, fecha de inicio vy
terminacion, alcances del convenio y alianza.

Planes de trabajo de estamentos del gobierno | Objetivo del comité, tipo de trabajo que se
escolar. realizard, participantes, periodicidad de Ias
reuniones, mecanismos de evaluacidn.

Reportes, encuestas, grupos focales, entrevistas ala | Objetivo de la informacion, fechas, participantes,
comunidad. procedimiento para el procesamiento de
informacién, tipo de informacién recogida a la
comunidad educativa

Reportes Registros de eventos periddicos de diferente indole
gue se realizan en la institucién

Observaciones Clases, actividades y reuniones con padres de
familia y comunidad educativa en general.

Fuente: elaboracion propia, Direccion de Calidad Educativa SEM, Soacha., Direccién de Calidad Educativa SEM, Soacha.
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PROMEDIO POR AREA DE GESTION

Grdfica 1. Promedio general dreas de gestion vigencia 2023

PROMEDIO AREAS DE GESTION 2023-2024
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Fuente: elaboracion propia, Direccion de Calidad Educativa SEM, Soacha., Direccion de Calidad Educativa SEM, Soacha.



r SuacHk

& Alcaldiade

' SOACHA

Secretaria de
Educacion

Grdfica 2. Promedio general dreas de gestion a nivel institucional vigencia 2023

PORMEDIO AREAS DE GESTION A NIVEL
INSTITUCIONAL 2023
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Fuente: elaboracion propia, Direccion de Calidad Educativa SEM, Soacha., Direccion de Calidad Educativa SEM, Soacha.

La informacién presente en la grafica anterior demuestra que las Instituciones Educativas del Municipio,
en su mayoria se encuentran ubicadas en la escala valorativa de Pertinencia, puntualmente 24 IEO (80%).
Asi mismo, hay un porcentaje que se encuentra en la escala de Apropiacidn (20%), total de 6 IEO. Lo
anterior permite identificar un promedio municipal en cuanto a las areas de gestidn, pero para su mayor
especificidad y para evidenciar puntualmente las fortalezas y oportunidades de mejora de cada uno de los
Establecimientos Educativos, se discriminaran por procesos propios e inmersos en cada una de las areas
de gestion.

GESTION DIRECTIVA.

Grdfica 2. Promedio evaluacion institucional drea de gestion directiva.
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PROMEDIO AREA DE GESTION DIRECTIVA 2023
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Fuente: elaboracion propia, Direccion de Calidad Educativa SEM, Soacha., Direccion de Calidad Educativa SEM, Soacha.

En la grafica anterior es posible establecer que los EE del municipio presentan un promedio de 2.6 que les
permite ubicarse, en su gran mayoria, en la escala valorativa de Pertinencia (2) (65,51%), con tendencia
hacia la escala valorativa de Apropiacién (3), como tal en apropiacion, se encuentra el (20,68 %). Asi
mismo, se logra identificar un pequefio nimero de establecimientos que se encuentran en la etapa de
Existencia, (10,34%) con tendencia a Pertinencia y un grupo menor en mejoramiento continuo (4) el
(3,47%)

Por lo anterior, en las siguientes graficas presentadas en el documento se muestran de manera
desagregada cada uno de los procesos que hacen parte del drea directiva y se evidencian las oportunidades
de mejora y fortalezas de los mismos, no sin antes realizar las siguientes sugerencias:

a. Enlasinstituciones educativas es fundamental favorecer espacios de participacién que fortalezcan
la toma de decisiones en la institucion a través de diversas instancias y dentro de sus competencias
y dmbitos de accion (estamentos de gobierno escolar).

b. Es prioritario generar en las instituciones educativas tanto al interior y fuera de ellas, un ambiente
sano y seguro que propicie el desarrollo adecuado de los estudiantes, los aprendizajes y la sana
convivencia entre todos los actores de la comunidad educativa.

c. Establecer canales de comunicacidn apropiados que permitan debatir, dialogar y concertar las
decisiones institucionales.

Se da inicio a la descripcion de cada uno de los procesos del drea de gestion directiva de la siguiente
manera:
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Grdfica 3. Promedio Evaluacion Institucional por procesos Area de Gestion Directiva —
Direccionamiento Estratégico:

PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
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Fuente: elaboracion propia, Direccion de Calidad Educativa SEM, Soacha., Direccion de Calidad Educativa SEM, Soacha.

Por medio de la grafica anterior, es posible identificar que, el proceso de direccionamiento estratégico,
que es el encargado, entre otras, de establecer los lineamientos que orientan la accidn institucional en sus
ambitos de trabajo, muestra un promedio de 2.6, con tendencia a la escala valorativa de pertinencia, asi
mismo se evidencidé que se presentan oportunidades de mejora en componentes puntuales como:

Se evidencia que el 44,82% de las instituciones educativas se encuentran en nivel de pertinencia, pues si
bien es cierto, apenas se llevd a cabo de manera acuciosa el proceso de analisis teniendo en cuenta las
directrices emitidas en la guia 34, es claro que en uno de sus componentes como es; misidn, vision y
principios, en el marco de una institucion integrada, define que hay algunos avances en las instituciones
educativas que orientan estratégicamente las instituciones integrada e inclusiva, pero éstos todavia no
estan totalmente articulados. Asi mismo, en el componente de politica de inclusion de personas de
diferentes grupos poblacionales o diversidad cultural, las instituciones educativas no poseen una
estrategia articulada para promover inclusion de personas de diferentes grupos poblacionales o diversidad
cultural, que sea conocida por todos los estamentos de la comunidad educativa para direccionar las
acciones en este sentido.

c. Politica de inclusion de personas de diferentes grupos poblacionales o diversidad cultural

- Se sugiere establecer espacios de socializacidon del plan estratégico de inclusidn institucional con la
comunidad educativa.

- Se sugiere consolidar los procesos institucionales que se realizan en la institucién educativa que apunten
a la poblacién con necesidades educativas especiales.

- Se sugiere solicitar a los padres de familia de estudiantes en condicién de discapacidad, el soporte actual
de su situacién médica.
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Grdfica 4. Promedio Evaluacion Institucional por procesos Area de Gestion Directiva —
Proceso Gestion Estratégica:

PROCESO GESTION ESTRATEGICA
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Fuente: elaboracion propia, Direccion de Calidad Educativa SEM, Soacha., Direccion de Calidad Educativa SEM, Soacha.

Como podemos observar en la grafica anterior, el promedio de los Establecimientos Educativos con
relacion a la gestién estratégica, puntualmente el promedio es de 2.6, en escala valorativa de pertinencia,
con tendencia a apropiacidon. Cabe aclarar que este proceso es clave determinar cudles serdn las
estrategias adecuadas para liderar, articular y coordinar todas las acciones institucionales. Por lo anterior,
se evidenciaron fortalezas en los componentes de liderazgo, estrategia pedagdgica para la toma de
decisiones, por el contrario, oportunidades de mejora en el componente de seguimiento y autoevaluacion.

Por lo tanto, en sus componentes, que se analizaron en el nivel de pertinencia, se hallaron, la estrategia
pedagdgica, la cual se describe en este nivel como las instituciones educativas cuentan con una estrategia
pedagdgica coherente con la misidn, la vision y los principios institucionales, pero ésta todavia no es
aplicada de manera articulada en las diferentes sedes, niveles y grados.

En ese mismo orden de ideas, en el componente, de articulacién de planes, proyectos y acciones y en su
descripcién del nivel de apropiacion, estipula, que los planes, proyectos y acciones se enmarcan en
principios de corresponsabilidad, participacién y equidad, articulados al planteamiento estratégico de la
institucidn integrada e inclusiva, y son conocidos por la comunidad educativa.

Por lo anterior se sugieren algunas acciones relacionadas a algunos de los componentes del proceso:
a. Seguimiento y autoevaluacion.

- Se sugiere que las instituciones educativas utilicen sistematicamente la informacion de los resultados de
sus autoevaluaciones, del indice la inclusién y de las evaluaciones de desempefio de los docentes y
personal administrativo. Ademads, emplea sus resultados en las evaluaciones externas (pruebas SABER)
para elaborar sus planes de mejoramiento (PMI) y plan operativo anual (POA).
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Grdfica 5. Promedio Evaluacion Institucional por procesos Area de Gestion Directiva —
Proceso Gobierno Escolar y Comunidad Educativa:

GOBIERNO ESCOLAR Y COMUNIDAD EDUCATIVA
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Fuente: elaboracion propia, Direccion de Calidad Educativa SEM, Soacha.

Los datos arrojados por la grafica anterior, en cuanto al proceso de Gobierno Escolar, evidencian un
promedio amplio ubicado en la escala valorativa de pertenecia 2.9 con tendencia a apropiacion,
identificando las siguientes oportunidades de mejora para los establecimientos educativos, entre ellas
estan:

a. Consejo directivo y académico

- Se sugiere establecer un cronograma de trabajo, con una periodicidad que permita orientar los
procesos que estos llevan a cabo, ademas de realizar el seguimiento sistematico al plan de trabajo.

- Se sugiere mantener a la comunidad educativa informada de las acciones llevadas a cabo en este
componente, por medio de la difusidn de su plan de medios.

b. Consejo de padres de familia.

- Sesugiere realizar reuniones periddicas del consejo, contando con la participacidn activa de todos
sus miembros, asi mismo realizar la evaluacidn de las decisiones y acciones tomadas por dicho
consejo.

- Se sugiere realizar un proceso de actualizacidn y verificacion de los datos personales de los
miembros del consejo.

- Se sugiere establecer canales activos de comunicacidn para garantizar la informacién de los
procesos propios del consejo.

c. Comision de evaluacion y promocion.

- Se sugiere fortalecer espacios de debate con la comunidad académica con el fin de establecer

procesos evaluativos claros y ajustados al SIEE de la institucidn

Grdfica 6. Promedio Evaluacion Institucional por procesos Area de Gestion Directiva —
Proceso Cultura Institucional:

»\«%\«W%«»\(«»\«»\«%\(«»\«%\«W%«»%«»

0060 PBX: (601) 730 55 80 Ext. 4003

Secretaria de Educacion de Soacha Direccién: Carrera 7A N° 15-83, esquina
www.soachaeducativa.edu.co
www.alcaldiasoacha.gov.co

CO-FR-002 v2

contactenos@alcaldiasoacha.gov.co




- *

‘""'""""" élgsg %Ei_fli A Egﬂgg‘gggge LR

Tsvacun™

CULTURA INSTITUCIONAL

4,0 4,0
4,0 3,7 3,7
3,3
3,5 !
< 3,0 3,0 3,0
; 3,0 25 2,7 2,727 2,7 2,7
<, ~ M23 2,3 2,3 2,3 2,3 24 23 m2323
o 2,0 2,0 2,0 2,0
—
< 2,0 1,7
>
< 15
3" 1,0 1,0
Y 1,0
w
0,5
0,0
Vo W g W W n w N > < O WV = Z N Zz ¢ <« w < T x
B3 2886E825059x32 <228 2E3EER2232£2385
I EEzEEr IS5 2zdEz552804dz
g 2 o
3323202338228, 3582sg8E882223¢5:2°:3
©] v Z = 2 x
> D @ < gog_nzgﬁxg<5—‘o°:2§%x§<zzgosg
o o o § CQEX¥<FzF <~ z £ 2 9oY » VS 250
< 5 = = i - =
@ 49 go So g% O 5229y 2 < -
=) o = < 5 o mD<u-I§ <
o oW ] = s - 2 a
=2 2 >
o — o0 o} pur] =2 <
=} =20 - T
w o Q
@ <
g )
(U] )

IEO

Fuente: elaboracion propia, Direccion de Calidad Educativa SEM, Soacha.

Revisando la grafica anterior, se identifican a primera vista las oportunidades de mejora que tienen gran
parte de los establecimientos educativos, con un promedio general de 2.5, siendo este y el proceso de
direccionamiento estratégico, los procesos con mas dificultades evidenciadas. Por lo anterior, dentro de
los componentes a considerar estan:

a. Mecanismos de comunicacion

- Se sugiere que las instituciones educativas utilicen diferentes medios de comunicacion, previamente
identificados, para informar, actualizar y motivar a cada uno de los estamentos de la comunidad educativa
en el proceso de mejoramiento institucional, asi mismo, reconocer y garantizar el acceso a los medios de
comunicacion, ajustados a las necesidades de la diversidad de la comunidad educativa.

b. Identificacion y divulgacion de buenas prdcticas

- Se sugiere que las instituciones educativas implementen un procedimiento para identificar, divulgar y
documentar las buenas practicas pedagdgicas, administrativas y culturales que reconocen la diversidad de
la poblacidn en todos sus componentes de gestion.

Grdfica 7. Promedio Evaluacion Institucional por procesos Area de Gestion Directiva —
Proceso Clima Escolar:
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Fuente: elaboracion propia, Direccién de Calidad Educativa SEM, Soacha.

La grafica anterior muestra un promedio de 2.5 del proceso de clima escolar, algunos de los
establecimientos educativos presentan valoraciones superiores a dos (3) demostrando fortalezas en el
componente propio de este proceso, ambiente escolar. Pero en contraste, seis establecimientos presentan
dificultades relacionadas a este proceso, para estas se sugieren algunas actividades para fortalecer el
mismo, dentro de los que consideran:

a. Ambiente Escolar

-Se sugiere revisar realizar un proceso de caracterizacion de estudiantes que permita reconocer e
identificar las necesidades individuales de los estudiantes, para orientar las soluciones a posibles
conflictos escolares.

- Se sugiere fortalecer procesos de identidad y sentido de pertenencia en las instituciones educativas,
haciendo uso de su horizonte institucional.

Grdfica 8. Promedio Evaluacion Institucional por procesos Area de Gestion Directiva —
Proceso Relaciones con el Entorno:
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Fuente: elaboracion propia, Direccién de Calidad Educativa SEM, Soacha.

De acuerdo a la grafica anterior del proceso de relaciones con el entorno, demuestra diversas
oportunidades de mejora que tienen los establecimientos educativos, el promedio de este proceso es de
2.6, por lo anterior algunos de los componentes a tener en cuenta:

a. Autoridades educativas.

- Se sugiere que las instituciones educativas realicen un intercambio fluido de informacidn con las
autoridades educativas en el marco de la politica definida en su PEl, lo que facilita la ejecucién de las
actividades y la solucidn oportuna de los problemas.

- Se sugiere que las instituciones educativas cuenten con alianzas y acuerdos con diferentes entidades para
apoyar la ejecucion de sus proyectos. Ademas, tales alianzas y acuerdos deben contar con la participacion
de los diferentes estamentos de la comunidad educativa y sectores de la comunidad general.

b. Sector Productivo
- Se sugiere establecer relaciones y alianzas con el sector productivo de su contexto, que permitan apoyar
el desarrollo de competencias en los estudiantes del Establecimiento Educativo.
-Por lo anterior se sugiere realizar caracterizacidn del sector productivo y diagndstico de necesidades de
la institucién educativa (orientacién vocacional)
- Se sugiere gestionar con el sector productivo acciones relacionadas con los proyectos de vida de
estudiantes de ultimo grado, posibilitando su ingreso al mundo laboral, universitario, entre otros.

Por lo anterior, en cuanto al area de gestidn directiva, en términos generales se recomienda a los EE,
recordar las particularidades de cada uno de los componentes que tienen los procesos del area, revisar de
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manera minuciosa cada una de las acciones llevadas a cabo por el EE, relacionarlas en cada componente y
asi garantizar un ejercicio eficiente de evaluacidn institucional.

En este sentido las evidencias juegan un papel fundamental en el momento de realizar la categorizacién
en una escala valorativa y dar la ponderacidn veridica y exacta de cada componente de las areas evaluadas
en el proceso.

GESTION ACADEMICA

Grdfica 9. Promedio evaluacion institucional drea de gestion Académica.

PROMEDIO AREA DE GESTION ACADEMICA 2023
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Fuente: elaboracion propia, Direccién de Calidad Educativa SEM, Soacha.

Segun lo evidenciado en la grafica anterior, establece que los EE del municipio se ubican en la escala
valorativa de pertinencia con un promedio de 2.7 demostrando que esta drea de gestion tiene tanto
fortalezas, como oportunidades de mejora en cada uno de los EE. Antes unas precisiones propias del area
de gestidén académica.

a. Iniciar con un proceso de definicion de lo que los estudiantes van a aprender en cada area,
asignatura, grado y proyecto transversal, los momentos en el que lo van a realizar, los recursos a
emplear, ademas de la forma de evaluar segun lo implicito en el documento SIEE.

b. Establecer los resultados de las actividades en términos de asistencia de los estudiantes,
valoraciones, pertinencia de la formacion implementada, asi como las actividades de recuperacion
y nivelacién.

¢. Fomentar la investigacion y la identificacion de las practicas mds apropiadas para lograr mas y
mejores aprendizajes.

d. Definir estrategias pedagégicas teniendo en cuenta las disparidades relacionadas con las
condiciones personales, sociales y culturales de los estudiantes de la institucion educativa.
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En las siguientes graficas de manera desagregada se analizan cada uno de los procesos que hacen parte
del drea académica y se evidenciaron las oportunidades de mejora y fortalezas de los componentes en que
se hayan evidenciado.

Grdfica 10. Promedio Evaluacién Institucional por procesos Area de Gestion Académica —
Proceso Diseino Pedagdgico:

DISENO PEDAGOGICO
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Fuente: elaboracion propia, Direccion de Calidad Educativa SEM, Soacha.

En los datos arrojados por la gréfica anterior, en cuanto al proceso de disefio pedagdgico, evidencian un
promedio mayoritario ubicado en la escala valorativa de pertinencia 2.9, o con tendencia a apropiacion.
Es asi que dentro de las oportunidades de mejora que algunos establecimientos educativos estdn:

a. Enfoque metodologico

-Este proceso debe responder a las necesidades de los estudiantes, conforme a lo estipulado en la
propuesta pedagdgica, las préacticas pedagdgicas de aula de los docentes de todas las dreas, grados y sedes
desarrollan el enfoque metodoldgico comun en cuanto a métodos de ensefianza, relacion pedagdgica y
uso de recursos que respondan a la diversidad de la poblacién.

b. - Recursos para el aprendizaje.

- Se recomienda formular una politica institucional de dotacién, uso y mantenimiento de los recursos para
el aprendizaje permite apoyar el trabajo académico de la diversidad de sus estudiantes y docentes.

Grdfica 11. Promedio Evaluacion Institucional por procesos Area de Gestiéon Académica —
Proceso Prdcticas Pedagdgicas.
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Fuente: elaboracion propia, Direccion de Calidad Educativa SEM, Soacha.

Revisando la grafica anterior, se identifican algunos establecimientos educativos, que se categorizan en
pertenencia en el proceso de practicas pedagdgicas con un promedio de 2.7 asi mismo, un amplio
porcentaje se catalogd en la valoracién de pertinencia y seguido muy de cerca algunos EE se ubicaron en
la escala de existencia, siendo asi uno de los componentes a considerar:

a. Opciones diddcticas para las dreas, asignaturas y proyectos transversales

- Se sugiere que formular practicas pedagdgicas de aula de los docentes de todas las dreas, grados y
sedes, ademds que se identifiquen opciones didacticas comunes y especificas para cada grupo
poblacional, que sean conocidas y compartidas por los diferentes estamentos de la comunidad
educativa, en concordancia con el PEl y el plan de estudios

b. Estrategias para las tareas escolares

- Se sugiere establecer una politica clara sobre la intencionalidad de las tareas escolares en el
afianzamiento de los aprendizajes de los estudiantes y ésta es aplicada por todos los docentes,
conocida y comprendida por los estudiantes y las familias.

- Se sugiere generar un plan de socializacién de estrategias de implementacion de las tareas y
seguimiento a los procesos de los estudiantes de la instituciéon educativa.

Grdfica 12. Promedio Evaluacion Institucional por procesos Area de Gestion Académica —
Proceso Gestion de Aula.
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Fuente: elaboracion propia, Direccién de Calidad Educativa SEM, Soacha.

Los datos arrojados por la gréfica anterior, en cuanto al proceso de Gestion de aula 2.9, evidencian un
promedio ubicado en la escala valorativa de pertinencia, sin desconocer las oportunidades de mejora.

a. Evaluacion en el aula

- Se sugiere evaluar periddicamente (anualmente) este sistema institucional de evaluacién de
estudiantes SIEE y ajustarlo de acuerdo con las necesidades de la diversidad de los estudiantes.

Grdfica 13. Promedio Evaluacién Institucional por procesos Area de Gestion Académica —
Proceso Seguimiento Académico
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Fuente: elaboracion propia, Direccion de Calidad Educativa SEM, Soacha.

De acuerdo a la grafica anterior del proceso de seguimiento académico, son evidentes las diversas
oportunidades de mejora que tienen los Establecimientos educativos, el promedio de este proceso es de
2.7, por lo anterior algunos de los componentes a tener en cuenta:

a. Actividades de recuperacion

- Se sugieres que las practicas de los docentes incorporen actividades de recuperacion basadas en
estrategias que tengan como finalidad ofrecer un apoyo real al desarrollo de las competencias
basicas de los estudiantes y al mejoramiento de sus resultados.

b. Seguimiento a Egresados.
- Sesugiere disefiar un plan de seguimiento a egresados, que permita sistematizar la informacién de
los mismos y hacer uso de la informacidn recopilada, para realizar los ajustes necesarios al plan.

— Se sugiere establecer un espacio en las plataformas institucionales con el fin de mantener
comunicacion permanente con los egresados.

— Se sugiere realizar un proceso de socializacién del plan de seguimiento a egresados con todos los
estamentos de la comunidad educativa

— Se sugiere crear un observatorio de los egresados y vincularlos a los procesos institucionales en pro
del mejoramiento académico.

En términos generales, se recomienda a los EE centrar su atencién en las oportunidades de mejora de cada
uno de los componentes que presentan esa condicidon, con miras a realizar las acciones correctivas que

—
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permitan solucionar estas necesidades. Asi mismo, que puedan servir como insumo para el plan de
mejoramiento institucional (PMI) y la identificacidn de factores criticos.

En este sentido, se recomienda realizar asistencias técnicas que tengan lugar desde cada uno de los
procesos y subprocesos de las diferentes areas de la entidad para definir criterios claros en el marco del
desarrollo del proceso de evaluacién institucional y PMI.

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA.

Grdfica 14. Promedio evaluacion institucional drea de gestion Administrativa y

Financiera.
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Fuente: elaboracion propia, Direccién de Calidad Educativa SEM, Soacha.

Con base en la grafica anterior, se puede establecer que los EE del municipio presentan una fluctuacion
entre los 2.3 y 3.5 en promedio, lo que nos indicaria que esta area de gestién, con un promedio de 2.7
presenta una serie de dificultades evidentes en algunos de sus componentes. En ese orden de ideas, las
oportunidades de mejora se ven reflejadas de manera constante.

Para conocer un poco mas de las valoraciones de los procesos del drea de gestion, se discriminan a
continuacion de la siguiente manera:
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Grdfica 15. Promedio Evaluacion Institucional por procesos Area de Gestion
Administrativa y Financiera — Proceso Apoyo a la gestion Académica.
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Fuente: elaboracion propia, Direccion de Calidad Educativa SEM, Soacha.

Teniendo en cuenta los datos de la grafica anterior, en cuanto al proceso de apoyo a la gestidn pedagdgica,
evidencian un promedio mayoritario ubicado en la escala valorativa de pertinencia (2), puntualmente en
2.8 con tendencia a apropiacion, que permite identificar las fortalezas de algunos EE en este proceso. En
este sentido se identifican las oportunidades de mejora que algunos Establecimientos Educativos
evidencian, entre ellas estan

a. Archivo académico-administrativo

- Se sugiere que se debe garantizar el apoyo necesario a los procesos de matricula, boletines,
carpetas de los estudiantes y archivo en general para lograr un buen funcionamiento de la
institucion educativa en términos del archivo académico — administrativo y el sistema de
informacién institucional.

Grdfica 16. Promedio Evaluacion Institucional por procesos Area de Gestion
Administrativa y Financiera — Proceso Administracion de planta fisica y de los recursos.
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Fuente: elaboracion propia, Direccién de Calidad Educativa SEM, Soacha.

La grafica anterior muestra el promedio del proceso de administracion de planta y fisica y de los recursos,
parte de los Establecimientos Educativos se encuentran en el nivel de Pertinencia (2) puntualmente en
2.9, con tendencia a Apropiacion. También es posible identificar algunos componentes que presentan
oportunidades de mejora como los siguientes:

a. Programas para el mantenimiento adecuacion y embellecimiento de la planta fisica

-Se sugiere que administracidn de la planta fisica y de los recursos esté sustentado en garantizar las
buenas condiciones de infraestructura y dotacidon para una adecuada prestaciéon de los servicios
educativos que fortalezcan procesos de calidad al interior de la institucién educativa.

b. Adquisicion y mantenimiento de equipos y recursos para el aprendizaje

- Se sugiere establecer un proyecto anual de adquisicion y mantenimiento preventivo y correctivo de
los equipos y recursos para el aprendizaje, a partir de las necesidades de la comunidad educativa.

Grdfica 17. Promedio Evaluacion Institucional por procesos Area de Gestion
Administrativa y Financiera — Proceso de Talento Humano.
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Fuente: elaboracion propia, Direccién de Calidad Educativa SEM, Soacha.

Revisando la gréfica anterior, es visible un promedio de 2.8 establecimientos educativos, que se
categorizan en pertinencia, en el proceso de talento humano, asi mismo, un pequefio porcentaje se
catalogd en la valoracidn de Apropiacidn, siendo asi uno de los componentes a considerar:

a. Induccion

— Se sugiere diseflar un plan o estrategia institucional que permita el proceso de induccién y
reinduccién de los diferentes actores que ingresen a la institucién educativa (docentes, directivos,
docentes, administrativos, estudiantes y sus familias), resaltando aspectos generales de diferentes
documentos institucionales y sus procesos asociados.

b. Formacion y capacitacion

- Se sugiere estar al pendiente de los cursos ofertados por el MEN y la Secretaria de Educacién
Municipal, asi como de las entidades externas que ofrecen programas de formacién continua

c. Apoyo a la investigacion

- Se sugiere formular politicas claras para postulacion de proyectos de investigacién que soliciten el
apoyo de la institucién.

- Se sugiere fortalecer alianzas con diferentes entidades para realizar investigaciones docentes.
- Se sugiere propiciar espacios de divulgacion de los procesos de investigacion.

-Se sugiere brindar informacién constante y pertinente de convocatorias de procesos de investigacion.
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GESTION DE LA COMUNIDAD.

Grdfica 18. Promedio evaluacion institucional area de gestion De la Comunidad

PROMEDIO AREA DE GESTION COMUNITARIA 2023
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Fuente: elaboracion propia, Direccion de Calidad Educativa SEM, Soacha.

La grafica anterior refleja la ubicacion de los EE del municipio, con relacién al drea de gestion de la
comunidad, los establecimientos Educativos se encuentran en un promedio establecido en su gran
mayoria en la escala valorativa de Pertinencia (2) y un promedio de 2.4, lo que indicaria que los procesos
propios del drea, encuentran oportunidades de mejora, que permitirdn con su adecuada identificacidn,
realizar las acciones correctivas que posteriormente se convertirdn en fortalezas.

Grdfica 19. Promedio Evaluacién Institucional por procesos Area de Gestion De la
Comunidad - Proceso de Accesibilidad.
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Fuente: elaboracion propia, Direccion de Calidad Educativa SEM, Soacha.
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En los datos arrojados por la gréfica anterior, en cuanto al proceso de Accesibilidad, muestran un promedio

mayoritario ubicado en la escala valorativa de Pertinencia (2), puntualmente un promedio de 2.8. Lo
anterior, sin desconocer las oportunidades de mejora de algunos Establecimientos Educativos.

a. . Necesidades y expectativas de los estudiantes
- Se sugiere crear una politica de atencion a estas poblaciones referente al disefio de modelos
pedagdgicos flexibles que permitan la inclusidn y atencidn de los mismos.

Grdfica 20. Promedio Evaluacion Institucional por procesos Area de Gestion De la
Comunidad — Proceso de Proyeccion a la Comunidad.
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Fuente: elaboracion propia, Direccién de Calidad Educativa SEM, Soacha.

Revisando la gréfica anterior, se identifican algunos Establecimientos Educativos que se categorizan en
Apropiacion en el proceso de Proyecciéon a la Comunidad, asi mismo, un amplio porcentaje se catalogé en
la escala de Pertinencia, el promedio general del area fue de 2.8, siendo asi uno de los componentes a
considerar:

a. Escuela de Padres

—Se sugiere que el Consejo Directivo cree la figura de comité de planeacién y seguimiento de la escuela
de padres de acuerdo a los lineamientos de la ley 2025 de 2020 en los casos que no se haya realizado.

- Se sugiere consolidar la escuela de padres como un programa pedagdgico institucional, que permita
orientar a los integrantes de la familia en acciones que permitan el fortalecimiento de la competencias
académicas y sociales de los estudiantes del Establecimiento Educativo, lo anterior mediado por
talleres, charlas y otros, que presenten tematicas apropiadas para este proceso.

b. Servicio social estudiantil
- Se sugiere socializar las estrategias implementadas a través del servicio social estudiantil
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Grdfica 21. Promedio Evaluacién Institucional por procesos Area de Gestion De la
Comunidad — Proceso de Participacion
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Fuente: elaboracion propia, Direccién de Calidad Educativa SEM, Soacha.

Con base en los datos de la grafica anterior, en cuanto al proceso de Participacion y Convivencia,
evidencian un promedio mayoritario ubicado en la escala valorativa de pertinencia (2), o con tendencia a
apropiacién 2.7, algunos establecimientos educativos estan ubicados en la escala valorativa de existencia,
que permite identificar oportunidades de mejora.

a. Participacion de la comunidad educativa

- Se sugiere buscar estrategias que permitan a los padres de familia y estudiantes participar de las
actividades programadas en la institucidn educativa.

- Se sugiere realizar seguimiento a los programas y escenarios de participacidon de la comunidad
educativa.
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Conclusiones y recomendaciones generales

La autoevaluacidn institucional debe partir de la practica reflexiva, sistemdtica, continua dialdgica y
autorreguladora como parte del ejercicio de la autonomia institucional, en un espacio de reflexién y
deliberacion al interior de los establecimientos educativos de nuestro municipio, espacio que posibilita
reconocer este proceso como el insumo principal para conocer su identidad institucional, ademas para la
formulacion del plan de mejoramiento institucional PMI y a través de este, establecer que tanto se ha
avanzado, cuales son los resultados y qué ajustes se requieren en las acciones y dinamicas institucionales
durante la vigencia y las que se proyectan a mediano y largo plazo. Este proceso establecido en la Guia 34
del Ministerio de Educacién Nacional, ruta hacia el mejoramiento institucional es un paso a paso que se
debe implementar en el establecimiento educativo si se busca llegar a un estado de mejoramiento
continuo segun las valoraciones de dicha guia, asi mismo permite conocer cémo se estd ejecutando la
gestién por procesos y autoevaluacién institucional en las instituciones educativas oficiales, factor
determinante para tomar correctivos o profundizar las buenas practicas educativas, ademds que la
investigacion permite evaluar, siendo este uno de los factores de la gestion por procesos, con lo cual, se
contribuye a gestar una nueva cultura organizacional educativa.

Por lo anterior, es primordial que en su etapa inicial, el diligenciamiento del instrumento de
autoevaluacion institucional, se apoye en la revisidn y andlisis de datos de la informacién disponible en la
institucion (actas, archivos digitales y documentos en general), pues estos insumos son importantes y
favorecen la argumentacién sobre el estado actual de cada una de las areas de gestidon y componentes a
evaluar, es el momento donde el establecimiento educativo recoge, recopila, analiza, sistematiza y valora
toda la informacidn relacionada con el desarrollo de sus acciones y resultados, todo esto para generar un
proceso de autoevaluacidn institucional objetivo, critico y veraz. La autoevaluacion debe ser realizada por
la comunidad educativa esto implica que directivos, docentes, estudiantes, padres representantes,
personal administrativo son parte primordial del proceso evaluativo, lo cual implica una evaluacién
democratica, participativa, donde el didlogo sea el medio eficaz para lograr acercamientos entre las partes
involucradas, lo cual permitira reconocer el valor que cada persona tiene para contribuir en el crecimiento
de la institucion. De este modo, la autoevaluacién es el mecanismo que permite la reflexion individual y
colectiva, con el fin de generar una praxis reflexiva en posicién de germinar la cultura del crecimiento
continuo que procura la consecucién de la calidad educativa

Con base en lo anterior, la autoevaluacion institucional se constituye en un mecanismo de evaluacién
indispensable para conocer los alcances, potencialidades y oportunidades de mejora con que cuenta una
institucion educativa, como paso previo al establecimiento de evaluaciones posteriores que permitan
articular acreditaciones por parte de organismos calificados para tal fin, es asi que, es fundamental
reconocer la importancia de la autoevaluacién institucional como mecanismo evaluativo para la gestién
de calidad en una institucion educativa, articulandose asi, una visién amplia sobre el uso de esta
herramienta en favor de promover la eficiencia en los procesos educativos, desarrollados por parte de la
comunidad educativa.

Teniendo en cuenta que esta vigencia 2023-2024, es la ultima planteada como alcance en el marco de la
formulaciéon del Plan de Mejoramiento Institucional, se muestra que las Instituciones Educativas Oficiales
del municipio de Soacha, que allegaron el instrumento de Autoevaluacion Institucional, correspondiente
al periodo 2023, dentro de los tiempos previamente acordados por la entidad, se clasifican en un
porcentaje de 80% en la escala de desarrollo de Pertinencia, permitiendo identificar oportunidades de
mejoramiento en componentes puntuales de algunos de los procesos de cuatro las areas de gestidn. Estas
instituciones educativas se caracterizan por demostrar acciones que poseen un poco mas de articulacién
entre ellas, pero que la mayoria de la comunidad educativa desconoce y por consiguiente no se apropia
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de las mismas lo que conlleva a presentar dificultades para realizar ajustes y evaluar el impacto real que
tienen sobre el Establecimiento educativo.

Asi mismo el 20 % de los Establecimientos Educativos, se ubica en la escala valorativa de Apropiacion,
evidenciando en sus instituciones procesos y acciones con un grado de articulacién mayor, conocidas por
la comunidad educativa, pero que carecen de procesos de evaluacion y seguimiento continuo de las
mismas. En este sentido, es fundamental disefiar e implementar en los Establecimientos Educativos,
elementos que permitan realizar un seguimiento constante a las acciones de cada uno de los componentes
y que permitan evaluar el impacto de estos y si es necesario realizar los ajustes que tengan lugar.

Los componentes que estan implicitos en cada uno de los procesos de las dreas de gestidon son un derrotero
fundamental que permitird vislumbrar las oportunidades de mejora, fortalezas y ajustes que tengan lugar
y se posibiliten acciones de mejora que aportaran al plan de mejoramiento institucional y al mejoramiento
directo de las condiciones del establecimiento educativo. Es asi que se deben proyectar para la siguiente
vigencia una serie de acciones que permitan fortalecer la dindmica del proceso de Autoevaluacién
institucional se propone una ruta de trabajo referente a la orientacién de este proceso, algunas de las
recomendaciones son:

e Realizar Acompafiamiento constante a los EE, en el proceso de Autoevaluacidn Institucional, que
permita a las instituciones educativas realizar un proceso mas practico, veraz y eficaz. Asi mismo
dando alcance a las asistencias técnicas contempladas en las actividades propias del proceso y la
direccién

e Capacitar a directivos docentes y docentes con relacién al diligenciamiento del instrumento y
recopilacién de evidencias necesarias para el mismo, haciendo uso de las herramientas disenadas
y propuestas por el MEN y la Secretaria de Educacion Municipal.

e Losresultados analizados y revisados del proceso de Autoevaluacién Institucional para la vigencia
2023, logro determinar las necesidades de formacion para docentes, directivos docentes y demas
actores de la comunidad educativa del municipio, entre los mas sobresalientes estan los
siguientes:

a) Salud Mental
b) Liderazgo

c) Formulacién de proyectos
d) Gestidn de proyectos

e) Planeacién de clases

f) Contabilidad basica

g) Relaciones interpersonales
h) Trabajo en equipo

i) Innovacion

i) Educacidn inclusiva

Recomendaciones para algunos componentes con oportunidad de mejora

e La gestion directiva se encamina al desarrollo de objetivos concretos para el desarrollo de sus
proyectos educativos (PEI) dentro de la institucion, teniendo en cuenta la problemdtica actual
junto con los requerimientos de los involucrados en su desarrollo, siendo asi, un trabajo de accidn
y participacién en cualquier punto de vista. En la vigencia 2023, desde la Direccion de Calidad
Educativa sea adelanté el proceso de resignificacion del PEl que permitio a las 26 IEO revisar su
horizonte institucional y todo el conjunto de procesos administrativos y pedagdgicos que abarca
el método de practica y participacion representada en la comunidad educativa.

e Uno de los procesos que hace parte de la gestion directiva es el componente de manejo de
conflictos comprende el escenario donde la comunidad educativa reconoce y utiliza el comité de
convivencia para identificar y mediar los conflictos. Sin embargo, algunas de las actividades
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programadas para fortalecer la convivencia, no cuentan con la participacién de los distintos
estamentos de la comunidad educativa o no se da cumplimiento a la ruta establecida para dichos
casos.

e Con relacién al sector productivo, las alianzas establecidas por algunas instituciones educativas,
no se han formalizado de tal manera que se garantice un seguimiento especifico, falta la
cualificaciéon de los procesos y procedimientos para tal fin.

e El enfoque metodoldgico, en algunos casos, no responde a las necesidades y expectativas de los
estudiantes de las instituciones educativas, conforme a lo estipulado en la propuesta pedagdgica
institucional, por eso es importante realizar procesos de caracterizacion de manera periddica.

e Recursos para el aprendizaje, la politica institucional de dotacién, uso y mantenimiento de los
recursos para el aprendizaje, en casos particulares, no permite apoyar el trabajo académico de la
diversidad de sus estudiantes y docentes.

e Conreferencia al componente de estrategias para las tareas escolares, algunas de las instituciones
educativas no cuentan con una politica clara sobre la intencionalidad de las tareas escolares en el
afianzamiento de los aprendizajes de los estudiantes y no es conocida y comprendida por los
docentes, estudiantes y las familias.

e Uso articulado de los recursos para el aprendizaje, las instituciones educativas oficiales en su
mayoria, no tienen establecida una politica sobre el uso de los recursos para el aprendizaje que
esté articulada con su propuesta pedagdgica.

e Seguimiento a los resultados académicos, en algunos casos, el cuerpo docente hace un
seguimiento periddico y sistematico al desempefio académico de los estudiantes para disefiar
acciones de apoyo a los mismos. Se entregan los resultados de los procesos pedagdgicos de
manera periddica, pero hace falta hacer un verdadero seguimiento a los resultados académicos,
independiente de la entrega de informes académicos.

e Uso pedagdgico de las evaluaciones externas, el anadlisis de los resultados de los estudiantes en las
evaluaciones externas (pruebas SABER y examenes de Estado) origina acciones para fortalecer los
aprendizajes de los estudiantes. Pero estas acciones en algunas instituciones educativas son nulas
o no se realizan de forma efectiva.

e Apoyo pedagodgico para estudiantes con dificultades de aprendizaje, las instituciones educativas
cuentan con politicas y mecanismos para abordar los casos de bajo rendimiento y problemas de
aprendizaje, pero en la mayoria de casos, no se hace seguimiento a los mismos, ni se acude a
recursos externos.

e En el componente de seguimiento a la asistencia, la politica institucional de control, andlisis y
tratamiento del ausentismo, no contempla la participacion activa de padres, docentes y
estudiantes.

e Actividades de recuperacidn, en la mayoria de los casos las practicas de los docentes no incorporan
actividades de recuperacion basadas en estrategias que tienen como finalidad ofrecer un apoyo
real al desarrollo de las competencias bdsicas de los estudiantes y al mejoramiento de sus
resultados.

e Por otro lado, el componente de seguimiento a los egresados, se encuentra en existencia, ya que
las instituciones educativas tienen un contacto escaso y esporadico con sus egresados y la
informacidn sobre ellos es anecdética o desactualizada.

e Respecto al componente de adquisicion de los recursos para el aprendizaje, las instituciones
educativas no contemplan un plan para adquisicion de los recursos para el aprendizaje que
garantice la disponibilidad oportuna de los mismos, dirigidos a prevenir las barreras y potenciar la
participacién de todos los estudiantes, en concordancia con el direccionamiento estratégico y las
necesidades de los docentes y estudiantes.

e Por lo que respecta al bienestar del talento humano, las instituciones educativas han definido un
programa de bienestar del personal vinculado, pero éste no se cumple totalmente o no abarca a
todas las sedes, niveles o grados.
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